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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT HA NOI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan van tai Pudng sat Ha Noi (HARACO)
béo céo t&i Quy cb dong két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong
nam 2023 va dé xudt ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024.

Phin I. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢b dong nim 2023,

Vé téng thé nam 2023, nén kinh té Dat nudc chiu tac dong 16n tir tinh hinh
thé gidi (v6i: lam phat, 14i sudt neo & murc cao; suy giam ting truong; hau qua dich
bénh kéo dai; xung dot & Ukraine va Dai Gaza; ...), nhung tinh hinh kinh té - xa hoi
cla ca nudc tiép tuc xu hudng tich cure, nganh van tai noi chung da téng truong tro
lai. Trong b01 canh d6 Hoi dong quan tri (HDQT) dé bam sit tinh than Nghi quyét
ctia Pai hoi ¢6 dong, trién khai nhiéu giai phap linh hoat dé thiic day kinh doanh van

tai hanh khach va hang hoa, dong thoi thuc hién dong bo cac giai phap giam chi.
Két qua cu thé la:

L. Két qua thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023:

Nam 2023, hoat dong SXKD ctia Cong ty da di vao on dinh, toan Cong ty
thuc hién tot cac giai phap tang thu, tiét giam chi phi hop ly. Khéng dé xay ra tai
nan ddc biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong do chu quan. C6 nhiéu
tién b trong t6 chirc chay tau phit hop véi tinh hinh bién dong hanh khach, hang
héa. Chét luong phuc vu hanh khach ¢6 budce chuyén bién tét, nhat 1a trong cai tao,
nang cap trang thiét bi phuc vu hanh khach, chét lugng vé sinh doan tau, img dung
cdng nghé thong tin (CNTT) dé phuc vu hanh khach, tac phong lam viéc cua nhan
vién trén tau. DA tap trung stra doi va ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén
phan phéi thu nhap, khoén san phim. Tiép tuc tao ra budc ting trudng cao vé san
luong, doanh thu tau khach trén tuyén Ha Noi — Hai Phong; co nhidu khoi séc trong
thu htt khach du lich di tau, tao ra mét s6 doan tau cé thuong hiéu, mot s6 sur kién
c6 tinh chét lan toéa. Cé nhiéu ¢b géng trong t6 chuc thuc hién céc san pham mdi
trong van tai hang héa, nhu: van chuyén tir kho dén kho cho Sumsung, chay thir
nghiém doan tau container lanh... Cong ty kip thoi xem xét xtr Iy cac biéu hién tiéu
cuc, thi hanh ky luat nghiém minh déi véi ngudi lao déng c6 vi pham.

Bén canh nhiing vu diém noi bat néu trén, trong nam 2023, Cong ty con mot
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s6 ton tai: S6 vu su cd GTDS thong thuong do chu quan va sb vu tai nan GTDS it
nghiém trong do chi quan, ting cao so véi cung ky 2022; van con xdy ra viéc bao
khéach trén tau; doanh thu vén tai hang héa, doanh thu dich vu hé tro van tai chua
dat chi tidu dé ra; mot sé quy ché quan ly noi bd tir Cong ty dén cac don vi van con
mat s6 diém chua phi hop véi tinh hinh san xuét hién nay; chua hoan thién duoc co

ché thu hut ngudn vén xa hoi hoa dan dén két qua dau tu phuong tién, thiét bi, co so
ha t@ing phuc vu vén tai con khiém ton.
1. Biéu téng hop cac chi tiéu kinh doanh thyc hién nam 2023:

| Ké hoach nim | Thure hién nam Ty lé
TT Chi tiéu Pon vi i s TH’;KH
01 | Téng tai san - Tai 31/12/2023 Triéu dong ‘ 1.318.842
02 ;[lc;‘; ;az‘(‘); ol 1 Triéudéng | 800.589,700 | 800.589,700 | 100%
03 | Téng doanh thu Triéu dong 2.545.369 2.491.866 | 97.8%
04 | Tong chi phi Triéu dong 2.544.819 2477800 | 97.3%
05 | Loi nhuén trudc thué Tri¢u dong 550 14.066
06 | Loi nhun sau thué Triéu dong 550 14.066
07 | Ty Ié tra cd tirc % - - -
08 | Tong sb lao dong binh quén Nguoi 3.209 3.010 | 93,8%
09 | Lwong binh quan/ngudi/thang I\]T;fo‘i ff}‘?;fg 7,615 11,366 | 149%
2. Biéu téng hop cac chi tiéu san xuét kinh doanh van tai thuc hién nam
2023
T Chi tiéu Ponvi | KHnam2023 | |hUCHen ;‘;:I‘;c;;)‘;; TH/CSIZ Séln,';mm
1 | Ténxép HH Tan 3.674.690 3.753.830 3.087.671 82% 84%
2 | T4nKm HH 1.000TKm | 2317.160 2.596.543 1974464 |  76% |  85%
3 | HK Ién tau HK 3.353.930 2.456.863 3530533 | 144% |  105%
4 | HK.Km 1.000HK.Km | 1.017.320 729.842 1.087.546 | 149% | 107%
5 | Tanxép HL Tén 26.680 22.060 24.457 111% 92%
6 | TanKm HL 1.000T.Km 22.160 15.243 18.686 | 123% |  84%
7 | Tén.Km TD 1.000T.Km | 3.356.640 3341.628 3.080.696 |  92% |  92%
8 | Téng D.Thu 1.000d | 2.189.365.000 | 1.991.887.658 | 2.169.035.689 | 109% |  99%
8.1 hDé:g” bl 1.000d 1.100.580.000 | 1.220.004.907 | 1.018.206.021 83% 93%
82 Eh::; ot 10004 | 1.088.785.000 | 771.882.751 | 1.150.820.668 | 149% |  106%
82.1 gfﬁ‘af;‘:{ theo | vooa 39.250.000 31730251 | 29414181 |  93% |  75%
82.2 | D.Thu HK 1.000d | 1.022.000.000 | 716.621.046 | 1.091.466.543 | 152% | 107%
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823 | D.Thu HL 1.000d 27.535.000 23.522.454 28.920.191 123% |  105%
8.3 | Thukhic VT 1.000d 1.028.753
8.4 | Sudtthubg HH | D/TKm 475 470 516 110% | 109%
8.5 | Sudt thu bq HK D/HK. Km 1005 982 1004 102% 100%

II. Cac giai phap chi dao, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ciia
HDQT Cong ty

1. San xuat kinh doanh vén tai:

1.1. V& vén tai hanh khéch:

Nam 2023 kinh doanh vén tai hanh khach thuén lgi hon so véi nam 2022 do
dich Covid-19 duoc khéng ché hoan toan, khach quéc té da dan tang tr¢ lai. Trong
nam 2023, Céng ty ¢6 nhiéu nd luc dé tiép tuc thuc hién déng bd nhiéu giai phap
nang cao chat luong phuc vu hanh khéach, dién hinh la:

- Cong ty thuong xuyén theo doi thi truong, nhu cdu ctia hanh khach dé ting
dan s6 d6i tau trén cac tuyén, dén cudi nam 2023 da chay du cac doi tau khach chay
thuong xuyén trén cac tuyén. Cu thé: chay hang ngay cac doi tau SE1/2, SES/6 (tau
Théng Nhét), 04 dbi trén tuyén Ha Noi — Hai Phong, 01 dbi trén tuyén Ha Noi —
Vinh, 01 d6i trén tuyén Ha Noi — Lao Cai; trong dip Hé chay thém 01 d6i tau Thong
Nhit va 01 déi tau Ha Noi — Quang Binh (QB1/2); tir ngay 02/3/2023 chay thém 01
doi tau SE19/20 trén tuyén Ha Noi — Pa Nang;...

- Ba nang cép mot s6 toa xe khach nhu thay thé thiét bi vé sinh st cho 143
toa xe, ning cip hé théng may didu hoa khong khi cho 33 toa xe, dua wifi 1én tau...
Diéu chinh don gia tién luong cho ngudi phuc vu va ting kinh phi cho thuc phim
dé nang cao chét luong bita &n trén tau. B tri nhéin vién vé sinh chuyén trach va
trang bi thiét bj tién ich dé nang cao chat lugng vé sinh toa xe; st dung phuong
phép méi dé diét con tring c6 hiéu qua. Pa ap dung sir dung phdn mém dé ban hang
trén céc doan tau (ban hang in ubng va dic san viing mién trén cac doan Thong
Nhat va tau khach Ha Noi - Hai Phong); sir dung camera va hé sinh thai s tung
dung trén Zalo dé nang cao tién ich cham séc khach hang dong thoi lam tét hon viée
gidm sat chét luong phuc vu ctia nhan vién. Néi bat 1a Cong ty da chinh trang ndi
thét 24 toa xe dé khai thac kinh doanh doan tau chat luvong cao SE19/20 trén tuyén
Ha Noi — Pa Nang ké tir dip ky niém 77 nam Ngay truyén théng nganh Puong st
(21/10/1946 — 21/10/2023); da to chirc cac doan tau hanh trinh di san phuc vu L&
hoi thiét ké sang tao Ha Noi nam 2023 (tir ngay 17 dén 28/11/2023).

- Cong ty tiép tuc mo rong lién doanh, lién két véi cac dia phuong, té chirc
dé phét trién san pham du lich. Nho gén véi Chuong trinh Food tour Hai Phong nén
tiép tuc duy tri duge ludng khach én dinh véi san luong doanh thu cao trén tuyén
Ha Noi — Hai Phong (doanh thu trén tuyén nay dat 110 ty dong bang 133,8% so véi
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ctng ky nam 2022). Tiép tuc t6 chirc cdc doan tau charter (thué nguyén doan), toa
xe cong dong (chi trong dip He 2023 da lap 8 doan tau nguyén doan van chuyén
3.500 khach, doanh thu ge“m 35ty déng). Viéc khai thac doi tau du lich Ha Noi —
Pa Nang tir ngay 20/10/2023 mang lai hiéu qua kha quan, da chuyén cho 43.704
luot khach dem lai doanh thu trén 21,5 ty déng. D6i tau du lich Ha Noi — Lao Cai
SP3/4 dugc duy tri thuong xuyén, mang lai doanh thu binh quan 181 triéu dong/1
vong quay. D3 nang cip dua vao sir dung phong doi tau c6 chét luong cao tai ga Ha
Noi, ga Dong Héi.

- Céng ty tiép tuc c6 chinh sach gia vé linh hoat (gia vé duoc diéu chinh theo
giai doan cao diém, thép diém; c6 céc loai vé: nguyén toa, nhom, thang, tich diém
...); ap dung chinh sach wu dai cho cac don vi Iir hanh du lich. Bén canh do, dang
ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong viéc ban vé. D3 ban hanh quy ché
khuyén khich phét trién mang luéi ban vé tau hoa (dén thoi diém hién nay Cong ty
c6 tong sb 30 dai ly ban vé tau hoa, tang 03 dai Iy so vdi nam 2022).

- Céng ty trién khai nhiéu giai phap dé nang cao chat luong phuc vu ctia nhéan
vién: thudng xuyén bdi dudng nghiép vu; tuyén chon doi ngii kiéu mau phuc vu tau
du lich Ha Noi — Pa Ning bao gém nhimng ngudi c6 kinh nghiém giao tiép véi
khéch hang, hinh thic ua nhin, co6 thé sur dung duoc tiéng Anh, duoc sir dung mau
dong phuc riéng; da ap dung ché dé tra lvong khoan theo doanh thu cho nhan vién
phuc vu trén cac doan tau tuyén Ha Noi — Hai Phong, tau NA1/2 (Ha N6i — Vinh),
ché do tra luong riéng cho nhén vién phuc vu tau SE19/20.

- Cong ty phdi hop véi Ban truyén thong Téng cong ty PSVN dé dua tin trén
phuong tién thong tin dai ching va chu dong dua thong tin trén trang Fanpage va
Website ctia Cong ty vé: ké hoach chay tau; chuong trinh khuyén mai, giam gia vé;
céc goi kich cau du lich ... D3 td chirc cho dai dién céc co quan bao dai trai nghiém
di tau khach tir Ha N6i dén Hai Duong nhan dip Ngay Bao chi Cach mang Viét
Nam. Giai dap kip thoi y kién ctia hanh khach qua Website, email, fanpage, trén
duong day nong 24/24.

- Céc Chi nhéanh trong Céng ty tiép tuc lién két dé thuc hién cac dich vu gia
tang, nhu: ban san pham dac san viing mién tai cac doan tau khach va tai 03 ga (Ha
Noi, Hué, Pong Hoi); té chire cho gan 10.700 khéach du lich tron géi va phuc vu
trén 6.000 suat an cho khéach du lich (do Chi nhanh VTDS Hué thuc hién). ..

- Cong ty tiép tuc quan tdm nang cao san luong vén tai hanh 1y, tap trung phat
trién phuong thirc chuyén phat nhanh tir nha — dén nha. Céng ty tiép tuc phéi hop
v6i Cong ty ¢b phin vén tai duong truc Viét Nam, Coéng ty cb phan vén chuyén Gia
Béo, Céng ty CP chuyén phat nhanh NETPOST Viét Nam, Cong Ty Cb Phan B
CAu- Ha Noi ... dé t6 chirc chuyén phét nhanh nguyén toa ndi véi tau khach; bén
canh d6 da phdi hop véi mot sé dbi tac 1ap Trung tdm giao nhan chuyén phat nhanh
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bang duong st tai ga Ha Noi, ga Sai Gon. Cac don vi trong Cong ty st dung phan
mém Harapost dé truc tiép thuc hién dich vu khai thac nguodn hang va td chirc van
chuyén phat nhanh tir nha — dén nha.

1.2. V& van tai hang hoa:

Do nhu cdu van chuyén hang héa giam st so v6i nam 2022, van tai hang hoa
bing dudng sét chiu su canh tranh quyét liét véi cac phuong tién van tai khac (dic
biét la duong bién) dan dén san lugng mot sb luf)ng hang truyén théng bi sut giam
manh. Trude tinh hinh d6, Cong ty da tich cuc thue hién cac giai phap tang san luong
doanh thu hang héa, cu thé:

- P4 t6 chuc chay sém cac doan tau chuyén tuyén trén tuyén Bac — Nam
trong dip Tét Nguyén Pan Quy Méo; cit, l4y toa xe tai cac ga doc dudng trong hanh
trinh tau chuyén tuyén; ting cuong phdi hop véi cac don vi lién quan trong t6 chic
chay tau... Lam t6t cong tac cham soc khach hang dé duy tri chay thuong xuyén 17
d6i tau chuyén tuyén Bic — Nam moi tudn (06 d6i tdu H9/10, 07 doi tau H7/8, 03
d6i tau H5/6, 01 doi thu H17/18 ...). Pong thoi chii dong tiép thi, da khai thac duoc
lubng hang méi dé tir dau thang 12/2023 chay thudong xuyén thém 03 doi tau
H15/16 mdi tudn. Nho vdy, trong ndm 2023 da t6 chirc chay 1.784 doan tau chuyén
tuyén bing 74%, voi doanh thu 503 ty ddng bang 76% so véi cung ky 2022.

- Tép trung van dung toa xe HH dé khai thac cac ludng hang 16n, 6n dinh,
nho vdy, doanh thu vén chuyén Apatit dat 241 ty déng bang 112%, quing xi dat
trén 34 ty dong bang 136% so véi ciing ky nam 2022.

- Cong ty tich cyc cling cac don vi lién quan khai thac hang xuat, nhap khau
tai ga LVQT Kép (Bic Giang), ga Song Than (Binh Duong), Cao Xa (Hai
Duong)... ; thuc hién dong bo céc giai phap dé st dung hiéu qua sb toa xe LVQT
cta Trung Qudc, rut ngén ky han van chuyén déi v6i ludng hang nhép khau tir
Trung Qudc vé& Viét Nam,... nhung do nhiéu luéng hang sut giam hodc ngling van
chuyén nén san luong doanh thu van chuyén LVQT khong hoan thanh ké hoach dé
ra va syt giam manh so véi cung ky 2022 (san luong bing 61%, doanh thu bing
77% cung ky nam 2022).

- Cong ty hop tac voi mot sé nha may dé 6 chire van chuyén tir kho dén kho
(dién hinh la d3 trang thau van chuyén tron géi véi Cong ty Sam sung Viét Nam).
Cong ty dang nd luc phat trién thém luéng hang mai dé van chuyén container lanh
LVQT tir ga Séng Than, Diéu tri di cdc ga Yén Vién, Pong Diang, Lao Cai (da chay
dugc 04 doan, véi tong doanh thu 1,43 ty ddng).

- Thuong xuyén theo nim bat thong tin tinh hinh thi truong, chinh séch ctia
cac nganh nghé san xuét va céc qui dinh ctia co quan nha nudc dé diéu chinh gia
cude hop ly.



- Thue hién tét cong tac xép do hang héa tap trung tai 02 ga Giap Bat, Séng
Thén theo chi dao cta Tong cong ty PSVN; thuc hién ding quy trinh vé thuong vu
hang hoa han ché mét cip hang hoa trén cac doan tau chuyén tuyén; thuong xuyén
phéi hop cung cac bd phan lién quan, dén déc khach hang d& hang nhanh, giai
quyét kip thoi cac vudng méc phat sinh hang ngay trong viée t6 chirc 1ap tau, cip
xe, dam bao hi€u qua.

Mic du di c6 nhidu giai phap dé giam thoi gian quay vong toa xe hang,
nhung do san luong hang hod sut giam va ludng hang bét binh hanh nén thoi gian
quay vong toa xe nam 2023 tang so v6i nam 2022. Cu thé: thoi gian quay vong toa
xe G 1a 9,3 ngay (tang 1,1 ngay so vdi nam 2022); toa xe M 1a 5,9 ngay (tang 1,5
ngay so voi nam 2022); thoi gian quay vong toa xe hang binh quan nam 2023 la
6,97 ngay (tang 0,31 ngay so v&i nam 2022).

1.3. Cong tac stra chira dinh ky toa xe (SCDK):

D3 bam sat ké hoach van tai ndm 2023 dé xay dung ké hoach sira chira toa xe
nham ting hiéu qua SXKD. Trén co sé ké hoach sira chira toa xe di cin cir vao
nang luc ctia cac don vi dé giao ké hoach stra chita toa xe cho timg chi nhanh toa xe,
d6ng thoi thuce hién ddu thau rong rai thué cac don vi ngoai Cong ty sira chira 16n 08
toa xe khach va 50 toa xe hang. Nho vdy, da hoan thanh ké hoach stra chira toa xe
clia ca nam, cung cdp di phuong tién cho vén dung, dic biét la trong cac dip cao
diém véan tai Tét, hé 2023 va cac ngay L& 30/4-1/5, 2/9. Tong s toa xe sira chita
trong nam 2023 13 1.606 toa xe - trong dé: SCL toa xe khach 57 xe, SCN toa xe
khach 302 xe; SCL toa xe hang 171 xe, SCN toa xe hang 1.096 xe. SO toa xe hang
stra chira cit moc binh quéan 15 toa xe/ngdy. Toa xe khach van dung binh quan nam
2023 1a 391 xe/ngay (tau Théng Nhat 145 xe, tau khu doan 108 xe, du phong 138
xe). Toa xe hang van dung binh quan nam 2023 14 1.729 xe/ngay.

Trong diéu kién ngudn vén con han hep, nam 2023 dd quan tim nang cap
chat lugng toa xe, cu thé 1a: nng cap 24 toa xe dé t6 chirc khai thac doan tau chat
lugng cao SE19/20; thay thé 143 bé inox thiét bj vé sinh Biofast-3G béang bé sir;
thay thé thiét bi cho 33 may DPHKK ...

Pi xdy dung, trién khai thuc hién 04 b tiéu chuin co s quy trinh stra chita
16, stra chita nhé toa xe khach toa xe hang (sb: 443; 444; 445; 446/QD-VTHN ngay
16/9/2023); hién dang xay dung quy trinh kham chira chinh bi toa xe tau khu doan.

Luon quan tim thuc hién céc giai phap tiét kiém nhién liéu, tinh ca nam da
tiét kiém 33.821 lit nhién liéu so v6i dinh murc (giam 1,06 % so véi dinh muc).

Tich cuc chudn bi phuong tién cho dot cao diém véan tai hanh khach Tét
2024, bao gdbm chudn bi 403 toa xe dam bao chét lugng k¥ thuét; xay dung quy
trinh tic nghiép, chinh bi déi véi cac ram tau quay chung SE1/2, SE5/6 va ram tau
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quay nhanh SE13/14, SE15/16; chuén bi dy trit vat tu phu tiing thay thé tai cac Phan
xuong sua chita, cac Tram kham xe va trén tau...

1.4. Céng tac dam bao an toan giao thong vén tai duong sit (ATGTDS):

Toan Cong ty tiép tuc t6 chirc thuc hién Ké hoach sé 07 ctia Pang ty Cong ty
dé dam bao trat tu ATGTDS trong tinh hinh méi; thuc hién Chi thi sé 04-CT/BU
ctia Pang tiy Tong cong ty DSVN va Chi thi s6 01-CT/DU ctia Dang tly Cong ty vé
phong chéng tiéu cuc. Kip thoi trién khai thuc hién nghiém cac vin ban chi thi ctia
céc cap vé cong tac dam bao ATVT. Té chirc Pang, céc to chirc chinh tri quan tdm
lam tét cong tac tuyén truyén, nang cao y thirc ciia NLD trong thuc hién quy trinh
tac nghiép, dam bao an toan moi mat. Duy tri viéc té chire cac cap ky cam két trach
nhiém giira Tong giam dbc Cong ty voi Gidam dde cac don vi truc thude trong cong
tac dam bao ATGTDS, ANTT, PCCN, PCTT. Tép trung thuc hién cac giai phap
han ché cac su ¢b chay tau co tinh chat nghiém trong do cht quan mang tinh lap lai;
tang cudng cong tic nghiém thu SCHK toa xe; t6 chirc nhidu doan kiém tra dot xuat
viée thue hién QTTN trén mot sb doan tau khach, tau hang, tram van tai va tram
KCTX; Kip thoi phan tich, quy két trach nhiém va xir ly nghiém cac don vi, ca nhan
dé Xay ra cac vu su cd, tai nan vi pham; Ung dung viéc thong ké, phan tich céc su
cb, tai nan giao thong dudng sit bang phin mém Excel; Phdi hop t6t voi cac don vi
trong giai quyét su ¢é, tai nan; Thuc hién tt cong tac phong chdng, giai quyét, khic
phuc hdu qua do thién tai gay ra.

Mot s6 két qua cu thé:

- Hang thang, Téng Giam déc Cong ty trién khai ké hoach kiém tra. Toan
Cong ty c6 3.435 bién ban kiém tra (trong d6 kiém tra tram: 2.524; kiém tra trén
tau: 911. Tong sb tién chdng that thu 1a 413.996.142 déng. Toan cong ty da xir Iy ky
ludt lao dong déi vai 14 ngudi lién quan dén tiéu cuc trong cong tac van chuyén
hanh khach va hang héa.

- Cong ty khong dé xay ra tai nan giao théng duong sit (GTDS) dic biét
nghiém trong, rit nghiém trong, nghiém trong do chii quan. Pa dé xay ra: 02 vu tai
nan GTDS it nghiém trong do chi quan (tang 0,5 vu so vai cung ky 2022); 03 vu su
cd GTDS c6 tinh chét nghiém trong do chi quan (tang 01 vu so cling ky nim 2022);
85 vu su ¢ GTDS thong thuong do cht quan (ting 30 vu véi cing ky nam 2022);
C6 01 vu vi pham an toan phong chéng chay né (bang sé vu so véi cling ky niam
2022); Khéng dé xay ra vi pham trong phong, chéng buén l1au va gian lan thuong
mai (giam 01 vu so vdi cung ky nam 2022).

Mic du sd vu tai nan GTDS it nghiém trong va s vu su cd GTDS thong
thudng cé ting hon nam 2022 tuy nhién van giam 31,89 vu so véi chi tiéu dugc quy
dinh tai van ban s6 78/DS-ANAT ngay 12/01/2023 cua Tong cong ty DPSVN va giam
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dugc 51 vu so voi nam 2019 (la nam co khéi lugng van tai twong duong so véi ndm
2023) nguyén nhan tiang s vu su ¢d so véi nam 2022 chi yéu do s6 doan tau khach
chay trong nam 2023 ting khoang 1.977 doan, bing 136% so véi nam 2022,

Binh quan s vu su ¢c6 GTDS thong thudng do chii quan trong 5 nam la: 83
vu (Nam 2019: 125 vu; 2020: 91 vy; 2021: 59 vu; nam 2022: 53 vuy; nam 2023: 85
vu). Nhu vay nam 2023 tang 02 vu (=2,4%) so voi binh quan 5 nam.

Khong dé xay ra mat cép trén tau (giam 02 vu so voi nam 2022), giai quyét
02 vu mét cip hang héa ( giam 11 vu so v&i nam 2022, Hanh khéch bo quén tai san
trén tau: 116 vu, ting 58 vu so v&i nam 2022. Phat hién 09 vu véan chuyén hang
buon 14u, gian lan thuong mai, tang 04 vu so voi nam 2022.

2. Cong tic quan ly dau tu:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém cac quy dinh,
thi tuc vé dau tu theo ding quy dinh ctia phap lut.

Ké hoach dau tu phat trién nam 2023 dugc PHCP thong qua c6 12 danh muc
du an (trong d6 02 du an chuyén tiép, 10 du an mai). Pén nay, da quyét toan hoan
thanh 09 duy 4n, 01 du 4n dang t6 chirc thi cong, 01 du an dang trinh cap tham quyén
phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi, 01 du an chuyén tiép sang nam 2024.

Viéc thue hién céc Du an dau tu béng nguf")n von xa hoi hoa: Da hoan thién
ban hanh D& 4n xa héi héa ddu tu méi toa xe khéch ; hoan tat tht tuc chim dut,
thanh ly Hop dong chay thir toa xe khach do dbi tac khong du diéu kién trién khai;
tiép tuc dam phan dimg va chim dirt thuc hién cac hop dong véi Cong ty Tan Cang
Séng Than; P hop tac véi khach hang hoan thanh cai tao 18 toa xe Hmd dé vén
chuyén hang hoéa; dang phdi hop véi 05 déi tac dé thuong thao hop déng hop tac
dau tu cai tao nang cép toa xe khach khai thac trén tuyén Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi
- Tir Son, Ha N6i — Vinh - Pa Nang - Sai Gon.

Céng tac quan ly str dung nha, dat va tai san két cdu ha tAng dudng sit: da
thuc hién giao mat bang co sé nha dat 449A Ngoc Lam cho UBND quén Long Bién
quan ly ; hoan thanh diéu chinh hop ddng thué khai thac kho, bai hang duong 15-
16 ga Yén Vién, kho hang dudng 61-62 ga Song Than ; dang thuc hién 1ap Thiét ké
- Du toan di doi kho hang bai An Binh ga Séng Than sang vi tri m&i ; hoan thanh
stra chita nang cép 03 cong trinh (kho hanh ly ga A - ga Ha Noi, phong doi khach
du lich ga Péng Héi, phong doi VIP ga Ha Noi).

3. Cong tac quan tri doanh nghiép:

3.1. Cong tac kiém soat chi phi va giam sat tai chinh:

- Trong nam 2023, Cong ty di thuc hién dong bd nhiéu giai phap kiém soat
va tiét giam chi phi hop ly, dat duge mét sb két qua cu thé:

+ T6 chirc chay tau hop ly, gop phan giam duoc ti 1é gitra Tong chi phi didu
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hanh GTVT va strc kéo trén Téng doanh thu vén tai so véi ké hoach dit ra, giam chi
phi 58 ty ddng so véi ké hoach; Thuc hién tiét kiém nhién liéu chay may phét dién
trén toa xe véi so tién 639 triéu df“mg; thuc hién d4u thdu mua sém VPPT toa xe da
tiét giam udc dat 8,8 ty d?)ng so v6i ké hoach duge phé duyét; thuc hién tiét giam
chi phi vét liéu trong stra chita chita chinh bj toa xe dat 3,8 ty dong.

+ Thuc hién Ké& hoach thanh ly toa xe, vat tu va céng cu dung cu khéng cd
nhu cau sir dung nam 2023.

- Cong tac quan tri tai chinh: Thuc hién t6t cac nghiép vu quan tri tai chinh,
trong d6, da: hoan thanh kiém toan quyét toan bao céo tai chinh (BCTC) nam 2022;
xdy dung ké hoach dong tién nam 2023; hoan thanh cong tic kiém toan BCTC bén
nién ndm 2023, BCTC nam 2023....

3.2. Quan tri t6 chirc bd may, lao dong:

a) V& cong tac t6 churc:

- Cong ty d& phdi hop ciing cic don vi tu van thuc hién cac noi dung lién
quan dén viéc thuc hién phuong an hop nhét hai Céng ty CPVTDS Ha Noi, Sai Gon
theo chi dao ctia Tong cong ty Puong sit Viét Nam.

- b4 giai thé Tram VTDS Ninh Thuan thuéc Chi nhanh VTIPS Phia Nam.

b) Vé Lao dong tién luong:

Ngay tir ddu niam Céng ty dd ban hanh ké hoach lao dong, tién luong nim
2023, hau hét cac don vi déu thyc hién tét Ké hoach cong ty giao. Thuc hién tét viéc
tra lwong theo vi tri viéc 1am dbi véi luc luong lao dong gian tiép tai Co quan cong
ty va Co quan cac Chi nhanh. Lao dong sir dung binh quan 3.010 nguoi, béng
93,8% so voi Ké hoach ndm 2023, bang 98,8% so v6i thuc hién nam 2022. Tién
luong binh quan tinh theo lao dong sir dung binh quén la 11,366 triéu
dong/nguoi/thang, bing 121% so véi nam 2022 va bang 149% mirc Ké hoach.

Téng Giam dbc da chu tri Hoi nghi vé xdy dung bién phép khic phuc tinh
trang thiéu lao dong k¥ thuét tai cac Chi nhanh toa xe. D4 stra doi quy ché tra luong
ctia cac Chi nhéanh toa xe; Tang don gia tién luong san phdm cong doan khéi toa xe
va Nhan vién phuc vu trén tau khach. Pa thuc hién ra soat lai luc lugng lao dong
phuc vu hanh khach trén tau, dudi ga va dua vao ké hoach didu chinh giam tai mot
s6 don vi. Thay d6i hinh thirc dao tao phii hop véi diéu kién thuc té (dao tao truc
tuyén phan ly thuyét); phbi hop véi Truong cao ding nghé PS ma 01 16p dao tao
cho 19 lao dong kham chira toa xe (trong do dao tao lai 10, dao tao méi 09). Cac
giai phap trén di va dang phét huy hiéu qua, tir 01/9/2023 dén nay d tuyén dung
dugc 06 lao dong k¥ thuat cho cac Chi nhanh toa xe.

3.3. D4 ra so4t, sira dbi, bd sung, hoan thién hé thong quy ché quan ly noi bd
ctia Cong ty pht hop véi quy dinh ctia phap luat va thuc tién SXKD ctia Cong ty.
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Trong nam Céng ty da stra d6i bd sung 18 quy ché, quy dinh quéan Iy néi b, trong
d6 da xay dung méi 03 quy ché, sira d6i 04 quy ché, quy dinh lién quan dén phéan
phéi thu nhap, khoan san phdm, khuyén khich néng cao nang suét lao dong.

3.4. P trién khai tng dung cong nghé thong tin trong cong tic chdm séc
khéch hang, trong thuc hién nghiép vu quan Iy doanh nghiép nhu: hé théng kiém
soat vé trén tau, viéc kiém soét viéc lap s6 hang di, dén cta hé théng hanh ly
Harapost. K&t ndi véi nhiéu dbi tic ban vé, thanh toan thu hd nhu: VNPAY,
MOMO, Viettel, Payoo, Zalo, Napas; thir nghiém xdy dung hé sinh thai sé tmg
dung trén nén tang mang xa hdi Zalo trong viéc quan tri cham soéc khac hang, APP
ban hang dic san ving minh trén tit ca cac doan tau; phéi hop vai dbi tac Cong ty
Halovi thir nghiém hé thdng camera giam sat hanh khach di tau; Nghién ctru viéc
trién khai mang LAN trén tau va giai phap kiot ban vé tw dong tao diéu kién thusn
loi cho hanh khach. Xay dung phan mém quan ly vét tu chay trén nén tang internet,
v6i nhiéu tinh ning quan tri méi, dua vao sir dung chinh thire tir ngay 01/01/2024.

I11. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri:

1. Hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Luit Doanh nghiép va Diéu Ié to chirc va hoat dong ciia Cong ty:

Hoat dong ctia HPQT duoc diéu chinh bai: Diéu 18 t6 chiic hoat dong d
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua, Quy ché quan ly Nguoi dai dién phan von
g6p ctia Tong Cong ty PSVN dau tu vao doanh nghiép khéac sé 239/QD-DS ngay
01/4/2020 ctia Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Puong sit Viét Nam (DSVN),
Quy ché quan trj Cong ty s6 74/QD-HPQT ngay 23/4/2018, Quy ché lam viéc giita
HDQT va Tong giam dbc Cong ty s6 270/QD-HPQT ngay 04/12/2017, Phén cong
nhiém vu Hoi démg quan tri (HPQT) ban hanh kém theo Quyét dinh s6 20/QDb-
HDQT ngay 17/02/2023. Trong nam 2023, HPQT ludn tudn thu cac quy dinh cta
phap luat, Diéu 18 t6 chie hoat dong va céc quy dinh ndi bd ctia Cong ty; cac thanh
vién HPQT duoc phan coéng nhiém vu cu thé va duoc didu chinh kip thoi theo tinh
hinh thue t&; HPQT luén nghiém ttc chap hanh su lanh dao cia Pang iy Cong ty,
thue hién dang su phan dinh chirc nang nhiém vu vdi Ban diéu hanh.

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023, HDQT da
trién khai giao nhiém vu cho Ban Piéu hanh, cac don vi, bd phén thuc hién tit ca cac
mit cong tac san xuat kinh doanh, thuc hién nghia vu véi Nha nude va nguoi dau tu
(tit ca cac quyét dinh ctia HDQT déu duoc thé hién bang van ban); HPQT thuong
Xuyeén giam sat va kiém tra viéc thuc hién ctia Ban Diéu hanh, cac don vi, bo phan.

HDQT da c6 14 cude hop, di ban hanh 05 Nghi quyét va 163 Quyét dinh,
cong van. HPQT thuong xuyén thuc hién tot viéc cong bd thong tin dinh ky cling
nhu c4c thong tin bat thudng cho cac c6 dong theo quy dinh ciia Phép luat.

10



2. Mirc lwong ctia cac thanh vien HDQT nam 2023:

Ho va tén TV , Ny Téng thu nhap
TT Chire danh So thang =,
HPQT Niim 2023 (Pong)
1 | DBb Vin Hoan Chu tich HDQT 12 362.582.868
2 | Nguyén Viét Hiép Thanh vién 12 330.323.196
3 | Nguyén Tién Hiép Thanh vién 12 304.249.494
4 | L& Minh Tuén Thanh vién 12 298.904.206

3. Céng tac giam sat ddi véi Tong Giam dbc va can b quan 1y :

Hoi dong quan tri dd phan cong nhiém vu cho céc thanh vién thuong xuyén
theo d&i gidm sat cac mat hoat dong ctia Tong Giam ddéc va cac phong CMNV, tir
d6 kip thoi chi dao thuc hién tinh than Nghi quyét Dai hoi ¢b déng phi hop véi dién
bién thuc té.

~ Hdi dong quan tri ¢6 K& hoach kiém tra nam 2023, sé 53/KH-HPQT ngay
10/4/2023; tiép do da ra Quyét dinh sé 67/QD-HDQT ngay 19/5/2023 thanh lap
Poan kiém tra. Poan kiém tra da hoan thanh viéc kiém tra tai Chi nhanh Van tai
dudng sit Hué va Chi nhanh Toa xe Hang. Qua kiém tra, dé chi ra cho céc Chi
nhanh nhitng vin @ con ton tai va phuong hudng khic phuc, déng thoi yéu cu
Téng Giam dbc chi dao cac phong CMNV Cong ty thuong xuyén bam sat, huéng
dan cac don vi chén chinh tdn tai, nghiém tac thuc hién ding cac quy dinh hién
hanh cta Cong ty, Phap luit.

Cong tac kiém tra, giam sat cia Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam 2023
pht hop véi Quy ché Kiém tra gidm sat ciia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 193/QD-HPQT ngay 27/11/2019.

Phan II. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2024.

Niam 2024, kinh té Viét Nam van phai déi mat véi nhiéu khé khan, thach
thire véi du bdo tang trudng cham lai, gia ting kha nang suy thoai, lam phat cao, gia
nhién liéu thudng xuyén bién dong ...

Dién bién kinh doanh van tai duong sit tir cudi ndm 2023 cho dén nay cho
thay: van tai hang ho4 tiép tuc gap kho khin, san luong mot s6 nganh hang truyén
théng s& giam sut; van tai hanh khach tiép tuc c6 xu thé ting truéng nho su phat
trién cta du lich ca nuéc.

Bén canh d6, trong ndm 2024, ciing v&i nhiém vu SXKD, Cong ty phai trién
khai nhiém vy hop nhét hai cong ty van tai duong sat theo tinh thin Vin ban sé
303/TTg-DMDN ngay 07/4/2022 ctia Thu tuéng Chinh ph.

Trudc tinh hinh d6, HPQT Céng ty CP Van tai dudong sat Ha N6i cn bam
sat dién bién ctia thi trudng dé cling toan Céng ty phét huy cao nhét su ang hé, gitp

11



dd ctia cac cap — dic biét 1a cia Téng Cong ty DSVN, dong thoi phat huy cao nhat

cac nguodn luc hién c6 dé lam t6t nhitng nhiém vu, giai phép trong tam sau déy:

I. Nhiém vu trong tam:

1. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2024:

e . Thuwe hién Ké hoach So sdnh
o Chijtisa Donvi | im2023 | nim2024 | 20242023

1 | Von diéu I¢ Triéu dong 800.590 800.590 | 100,0%
2 | Tong doanh thu Trigudong | 2.491.866 | 2.581.253 | 104%
3 | Tong chi phi Triéudong | 2.477.800 | 2.569.234 | 104%
4 | Loi nhuin truée thué Triéu dong 14.066 12019 |  85%
- Loi nhuan sau thué Triéu dong 14.066 12.019 | 85%
5 | Tong sb lao dong Ngudi 3.010 3.197 | 106%
6 | Tién hrong binh quin/ngudi/thing | Triéu dong 11.366 9.400 |  83%

2. Mt s6 nhiém vu trong tam:

2.1. Lam t6t viéc trién khai thuc hién cac chu truong cta cdp trén vé phat trién
giao thong van tai duong st Viét Nam (néu tai: Két luan s6 49-KL/TW ngay
28/02/2023 ctia B Chinh tri vé dinh hudng phat trién giao théng van tai duong sit
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045; Quyét dinh sé 1769/QD-TTg ngay
19/10/2021 ctia Thi tuéng Chinh pht vé Phé duyét Quy hoach mang ludi dudng sét
thoi ky 2021-2030, tim nhin dén ndm 2050; Quyét dinh sé 396/QD-TTg ngay
17/4/2023ctia Thii tuéng Chinh phil vé Phé duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va
ngudn luc thuc hién Quy hoach mang luéi duong sit thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050; Nghi quyét s6 178/NQ-CP ngay 31/10/2023 ctia Tha tuéng Chinh pht vé
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht thuc hién Két luan sé 49-KL/TW ngay 28
thdng 02 nam 2023 ctia B6 Chinh tri; Chién lugc phat trién Téng cong ty PSVN giai
doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035 theo Quyét dinh sé 773/QD-UBQLV ngay
29/12/2023; Ké hoach SXKD va dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025 cua
Téng cong ty DPSVN theo Quyét dinh sb 782/QD-UBQLYV ngay 29/12/2023).

2.2. T6 chic thuc hién K& hoach SXKD nam 2024 dugc Dai hoi dong cd
dong théng qua mot cach linh hoat, chii dong véi dién bién thi truong; quyét liét
thuc hién dong bo céc giai phap tiang thu, tiét kiém chi, dam bao 6 lgi nhuan.

Vé van tai hanh khach: Tép trung hiéu qua ngudn luc hién c6 dé t6 chic tot
cao diém vén tai Tét Giap Thin va He 2024. Tiép tuc mé rong lién doanh, lién két
v6i céc dia phuong, cac t6 chirc dé phat trién cac san phdm du lich. Phan ddu gitr
vitng chit lugng phuc vu hanh khéch trén tuyén Ha Noi — Hai Phong; timg budce
ning cao hon nita chat luong dich vu trén doan tau chat lugng cao SE19/20; nhan
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rong mo hinh doan tau chat luong cao SE19/20 ra cac tuyén khéc (céc doan tau du
lich: Ha N6i — Sai Gon, Ha Noi — T Son, Ha Noi — Vinh,...). Thuc hién cac chinh
sach phit hop khuyén khich céc cong ty du lich chay thém cac d6i tau khach trén
tuyén Ha Noi — Lao Cai. Tiép tuc m& réng t6 chiic cic doan tau charter, dich vu
nguyén toa, dich vu toa xe cong dong,... Mo rong lién két véi cac dia phuong, céac
don vi kinh doanh du lich, cac phuong thire van tai khac dé t6 chie céc tour du lich
da dang, t6 chirc céc su kién 16n. Trién khai viéc ban, khoan hanh trich chay tau.

Vé van tai hang hod: Quan tdm trién khai déng bd céc giai phap ning cao
chat lugng phuc vu khach hang. Tang cuong phdi hop cing cac Cong ty c6 phan
VTPS Sai Gon, Cong ty Ratraco va céc don vi lién quan dé khai thac cac doan tau
chuyén tuyén Bic — Nam dat hiéu qua tSt nhat, phin ddu chay tdi thiéu 20 doi tau
chuyén tuyén Bic — Nam mdi tudn. Chil dong ndm bét tinh hinh, thuc hién dong bo
cac giai phap dé tao ra sy dot pha trong té chirc dich vu van tai hang LVQT. Chu
dong tiép can v6i mot sé nha may dé lién doanh, lién két mé rong van chuyén tir
kho dén kho. Néng cao ty trong doanh thu va hiéu qua tir dich vu hd trg van tai.
Tiép tuc thuc hién cac giai phap dong bo dé giam thoi gian quay vong toa xe hang,

2.3. Tiép tuc thuc hién déng bd cac giai phap nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép, quan 1y tét chi phi, rru tién ngudn luc cho viéc ning cao chat lugng
phuc vu hanh khéch, chii hang, huy déng phit hop ngudn vén cho dau tu phat trién.

Ul tién can dbi kinh phi dé: cai tao nang cap toa xe cho cac doan tau khéch
chat luong cao; nang cap thiét bi vé sinh, hé théng may diéu hoa khéng khi cho céc
toa xe khach; dau tu mua méi may phét dién c6 cong suat phii hop; md rong viéce st
dung wifi, camera va cac phan mém tmg dung; nang cao chat lugng suat an trén tau.

Tb chirc thue hién viée hop nhit hai Cong ty van tai dudng sit theo phuong
an duoc cap c6 thdm quyén phé duyét. Lam t6t viée sdp xép tinh gon td chirc, b tri
hop ly cac chi nhanh vén tai, cac don vi truc thudc cac chi nhanh.

Té chue thuc hién Nghi quyét sb 10-NQ/BU vé phat trién nguén nhéan luc,
tap trung thuc hién dong bd cac giai phap dé cudi nam 2024 hoan thanh muc tiéu
ma Nghi quyét da dé ra cho giai doan 2023 —2025.

Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong quy ché néi bo ciia Cong ty — tap trung
vao cac quy dinh lién quan dén: t6 chirc hoat dong SXKD sau khi hgp nhat hai cong
ty van tai; phan phdi thu nhap cho ngudi lao dong; co ché, chinh sach cham séc
khach hang; co ché thu hit ngudn von xd hoi héa. Tang cuong gidam sat viée thuc
hién cac quy dinh phép luat, cac quy dinh ctia nganh Puong sit va Cong ty.

Chu dong tham gia y kién hoan thién hé théng van ban quy pham phép lut,
dic biét 1a nhimg véan dé lién quan dén Luat Puong sit.

Xay dung va tb chirc thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat nham phdi hop
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tot cong tac kiém tra, giam sat cta cdp ay, Hoi dong quan tri, nguoi dimg diu
chuyén moén, cac to chirc doan thé & tit ca cac cap. Trong tam KTGS viéc thuc hién
cac quy dinh trong quan 1y diéu hanh SXKD.

2.4. Quyét liét thuc hién cac giai phap dong bo trong viée chong tiéu cuc trén
tau, dudi ga theo tinh than Chi thi sé 04-CT/DU ngay 25/11/2022 ctia Pang ty
Téng cong ty PSVN va Chi thi s 01-CT/DU ngay 01/11/2022 cua Pang tuy Cong
ty. Tiép tuc thuc hién déng bo cac giai phdp dam bao an toan theo tinh thin Nghi
quyét s6 07-NQ/DU (khéa 11) ctia Pang ity Tong cong ty DSVN.

Tap trung nang cao chéat luong kiém tra van tai, cac cAp can c6 cac giai phéap
cu thé dé phong chdng tiéu cuc trén tau dudi ga v6i cha dé “ noi khéng véi tiéu cuc
trong van tai hanh khach, hang héa”. Céc cép tiép tuc lam tdt viéc xir ly nghiém
minh céc tap thé, ca nhan vi pham.

Tiép tuc thuc hién dong bd cac giai phap: tuyén truyén gido duc vé cong tac
dam bao an toan giao théng duong sét; ddy manh ting dung CNTT trong cong téc
dam bao an toan GTDS; ning cao hiéu qua phdi hop trong giai quyét su ¢, tai nan;
thuc hién tot phong trao “Chinh quy — Van héa — An toan” — gin viéc trién khai
phong trao nay véi viéc lam sach dep khu ga, tuyén dudng st chay qua cac do thi.

2.5. Xay dung ké hoach, bd tri ngudn luc trién khai rong rii cic tmg dung
CNTT dé nang cao chit luong phuc vu, thuc hién chuyén dbi sé trong cong tac
quan tri, diéu hanh san xuét kinh doanh. Tién hanh xdy dung chién luoc ung dung
CNTT phu hop véi chién luoc phat trién Cong ty.

I1. Mt so giai phap:

1. San xuat kinh doanh vin tai:

Thuong xuyén theo ddi, du bao xu thé kinh doanh sat tinh hinh thuc té, xay
dung cac phuong an kinh doanh phu hop. Trén co s¢ Phuong an kinh doanh, kip
thoi trién khai déng bd cac nhiém vu lién quan, dac biét la viéc chuan bi phuong
tién van tai, sép xép b tri nhén luc, cong tac truyén thong.

Tiép tuc trién khai dong bd cac giai phap dé t6 chirc SXKD vén tai ¢ higu
qua. Tép trung vao: cham soc thu hut khach hang — dac biét 1a nhitng khach hang
truyén théng, ¢ san luong 16n, mang lai hiéu qua cao cho Cong ty; ning cao chat
lwong phuc vu; d6i méi phuong thire, nng cao hidu qua cong tac kiém tra dé quyét
liét phat hién, ngan ngtra, han ché tiéu cuc trong cong tac phuc vu hanh khach, chu
hang; nang cao hiéu qua str dung va timg budc ning cao chat luong cac chung loai
toa xe c6 nhu cau sir dung cao; ting cuong lién doanh, lién két dé tao ra nhiing san
phdm méi; Pau tu ning cap va mé rong céc loai hinh dich vu dé phat trién phuong
thirc chuyén phat nhanh, van tai door to door.

1.1. Vé SXKD vén tai hanh khach:
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Tiép tuc trién khai ddng bd cac giai phap ndng cao chét luong phuc vu hanh khéch:

- Tap trung nang cao chét lugng kiém tra van tai, cic cAp cin c6 cac giai phap
cu thé dé phong chdng tiéu cuc trén tau dudi ga véi cha dé “ noi khong véi tiéu cuc
trong vén tai hanh khach, hang héa”.

- T4t ca cic cdp can quan tdm tuyén truyén gido duc, bdi dudng dao tao
nghiép vu, kiém tra giam sat, kip thoi xtr Iy ton tai nham nang cao thai do va k§
nang phuc vu cua déi ngli phuc vu hanh khach trén tau, dudi ga.

- Céng ty uu tién can dbi kinh phi dé: cai tao nang cép toa xe cho cac doan
tau khach chét lugng cao; ning cip thiét bi vé sinh, hé théng may diéu hoa khong
khi cho céc toa xe khach; ddu tur mua méi méay phét dién c6 cong suat phit hop.

- Mo rong viéc stir dung wifi, camera va cac phe‘“in mém ung dung dé nang cao
chét luong dich vu khach hang, 1am tdt viéc chim soc hanh khéch thudng xuyén di tau.

- Thuyc hién dong bd céc giai phap dé nang cao chét lugng bira n trén tau.
DPay manh dich vu ban hang trén App, hinh thanh chudi lién két lién két ban hang
gifra don vi quan ly tau va cac Chi nhanh VTDS.

- B6 tri nhan vién vé sinh chuyén trach va trang bi thiét bi tién ich dé nang
cao chat lugng vé sinh toa xe khach.

- Cai tién phuong thirc ban vé theo huéng don gian héa tha tuc, tang tién ich
cho hanh khach di tau.

- Tiép tuc dau tu ning cap chinh trang ndi that phong doi tau tai cac ga, trude
hét 1a & cac gacod nhiéu khach du lich, nhu: Ninh Binh, Lao Cai, Hué.

- Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach gid vé linh hoat dé diéu tiét ludng
hanh khéch di tau vao cac ngay cao diém hodc cc tau ¢ hanh trinh thuan loi va thu
hut hanh khéch di vao céc ngay thap diém hoic cac tau ¢6 hanh trinh di dén cac ga
chua phtt hgp véi nhu cau hanh khach; ap dung cac chinh sach wu dai cho cac don
vi I hanh du lich, cho hanh khach thuong xuyén di tau.

Tép trung hiéu qua nguén luc hién cé dé to chire tét cao diém vén tai Tét
Nguyén dan Giap Thin va He 2024. Tiép tuc mé rong lién doanh, lién két véi cac
dia phuong, cac t chiic dé phat trién cac san pham du lich. Phdn d4u giir vitng chét
luong phuc vu hanh khach trén tuyén Ha Néi — Hai Phong; timg budce nang cao hon
nita chét lugng dich vu trén doan tau chét luong cao SE19/20 (Ha Noi — Da Néng);
nhéan rong mo hinh doan tau chét lugng cao SE19/20 ra cac tuyén khéc (céc doan
tau du lich: Ha Noi — Sai Gon, Ha N§i — Tir Son, Ha Noi — Vinh,...). Thuc hién cac
chinh sach phti hop khuyén khich cac cong ty du lich chay thém céc doi tau khach
trén tuyén Ha Ngi — Lao Cai. Tiép tuc mo rong td chirc cac doan tau charter, dich vu
nguyén toa, dich vu toa xe cong dong,... Mg rong lién két voi cac dia phuong, cac
don vi kinh doanh du lich, c4c phuong thitc van tai khac dé to chirc cac tour du lich
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da dang, t6 chitc cac su kién 16n. Trién khai viéc ban, khoan hanh trinh chay tau.

Pam béo hiéu qua kinh doanh trong t6 chire chay tau khéch, uu tién chay tau
trén cac tuyén, cac cung ching cé loi thé.

Tiép tuc phdi hop véi Ban truyén théng Tdng cong ty DSVN dé mé rong
truyén thoéng trén cac kénh thong tin dai ching; thuong xuyén truyén tai diy da
théng tin trén Fanpages va Website ctia Cong ty; phdi hop véi cac cong ty du lich
6 ky hop tac voi Cong ty dé truyén thong vé hinh anh ctia nganh duong sat trong
chuong trinh du lich cua khach.

- Tiép tuc phat trién dich vu van chuyén hanh 1y phat nhanh tir nha dén nha
trén phan mém Harapost.

Thue hién day du ndi dung theo yéu ciu cia céc co quan quan ly Nha nudc
@& t6 chirc chay tau an sinh xa hoi trong nam 2024.

1.2. Vé SXKD vén tii hang hoa:

Quan tam trién khai dong bd céc giai phap ning cao chét luong phuc vu
khach hang: hoan thién céc chinh sach cham soc khach hang truyén thong, khach
hang c6 khéi luong van tai 6n dinh, khach hang md&i mang lai hiéu qua kinh doanh
cao cho Cong ty — truéc hét can tip trung lam tdt viéc cham séc chi hang van
chuyén apatit; mé rong tmg dung CNTT tir Céng ty dén cac diém giao dich hang
héa dé nang cao chét luong dich vu, lam t6t viéc cham séc khach hang; dong mai
mét s6 chiing loai toa xe hang ¢6 nhu cau str dung cao.

Ngay tir ddu nam 2024, trén co s& du béo tinh hinh va nang luc phuong tién
hién c6, xdy dung phuong 4n té chirc khai thac cac doan tau chuyén tuyén, chuyén
ludng phti hop, dam bao hiéu qua kinh doanh cao. Cha dong tham muu cho Tong
cong ty PSVN, tang cuong phdi hop cling cac Cong ty ¢ phan VTDS Sai Gon,
Coéng ty Ratraco va cac don vi lién quan dé khai thac cac doan tau chuyén tuyén
Béc — Nam dat hiéu qua tét nhét, phan déu chay t5i thidu 20 déi tau chuyén tuyén
Bic — Nam mbi tuan.

Chu dong ndm bét tinh hinh, thuc hién déng bo cac giai phap dé tao ra su dot
phéa trong td chirc dich vu van tai hang LVQT. M& rong hop tac vai céc ddi tac
trong va ngoai nudc dé tham gia chudi logistic dé t6 chirc van chuyén container véi
Trung Quéc va Chau Au, két ndi hang LVQT véi cac doan tau chuyén tuyén trong
noi dia Viét Nam. Phéi hop véi cac dia phuong va cac co quan lién quan dé mo
rong khai thac hang xuét, nhap khau tai cac ga LVQT.

Tap trung lam t6t cong tac truyén théng, quang cdo cac san pham dich vu
hang héa. Tan dung diéu kién kha ning hién co, tim kiém, khai thac thém cac ludng
hang méi, khach hang méi dé tang san luong doanh thu. Chu dong tiép can véi mot
s6 nha may dé lién doanh, lién két mo rong van chuyén tir kho dén kho. Nang cao ty
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trong doanh thu va hiéu qua tir dich vu hd tro vén tai.

Thuec hién tt cong tac xép do hang héa tap trung tai cac ga hang hoa lon;
phéi hop cing cac bo phan lién quan dé d& hang nhanh, giai quyét kip thoi cac
vuéng mac phat sinh hang ngay trong viée t6 chire 1ap tau, cip xe...

Thuong xuyén theo di ndm bt cac thong tin tinh hinh kinh té thi truong,
thuong mai, chinh sach ctia cac nganh nghé san xuét va cac qui dinh clia co quan
nha nuéc dé didu hanh gia cudce linh hoat theo timg thoi diém.

Tiép tuc thuc hién cac giai phap dong bd dé giam thoi gian quay vong toa xe
hang. Té chiic diéu hanh van dung toa xe hang hiéu qua, khic phuc viéc dong d&
dong kéo, diéu réng toa xe hop ly. Phdi hop tdt gitta céc bd phén, don vi trong kiém
tra, giam sat ngan chin va giai quyét nhanh céc su ¢ v& vén tai hang hod; lam tdt
viéc phén tich, xir ly cac truomg hop vi pham, gay ra su cb.

1.3. Nang cao chit lwong t6 chirc vin dung, kham chira toa xe:

Bam sat ké hoach SXKD, nhu cau vén tai ctia Cong ty dé xdy dung ké hoach
stra chira toa xe, cac du 4n dau tu nham ning cao chit lugng phuong tién vén tai,
dam bao hiéu qua SXKD:

- K& hoach stra chira toa xe can tdp trung vao viéc nang cip chat lugng toa xe
cho céc doan tau khéch chat luong cao; nang cép thiét bi vé sinh, hé théng may diéu
hoa khong khi cho céc toa xe khach; dam bao du sb lugng chat luong van dung cho
céc ching loai toa xe hang c6 nhu ciu sir dung cao.

- Cac du 4n dAu tu cAn uu tién cho: mua méi méy phat dién ¢ cong sudt phu
hop, déng méi chiing loai toa xe hang c6 nhu cau sir dung cao va ning cap cai tao
toa xe khach.

Tap trung lam tdt viéc td chirc thuc hién ké hoach stra chita toa xe. Pau quy
[/2024 hoan thanh viéc phén b ké hoach phii hop véi ning luc ctia timg chi nhanh
toa xe; trong quy I hoan thanh viéc dau thau rong rai thué cac don vi ngoai Cong ty
stra chita s6 toa xe khach phuc vu van tai He 2024 (do cac don vi trong Cong ty
khoéng du kha nang thyuc hién). Lam tdt viee lap va t6 chiic thuc hién ké hoach mua
sam nhitng loai vat tu, vat liéu.

Tang cudng kiém tra, giam st viéc thuce hién: viée tuan thi quy trinh téc nghiép
trong kham, chinh bi, sira chita; mua sim, sir dung vt tu phu ting; su phdi hop gitta
cac don vi, bo phan lién quan trong cong tac kham, chinh bi, stra chira toa xe...

Tiép tuc bd sung, diéu chinh céc dinh muc, cac don gia lién quan dén cong tic
stra chita, van dung toa xe. Theo ddi chit chg, kip thdi didu chinh dinh mie nhién liéu
mdy phét dién ddm béo sat vai thuc té va tiét kiém chi phi trong van hanh.

Kiém tra ra soat céc toa xe khach, hang hu hong néng, vat tu phu ting it sur
dung dé 1ap ké hoach stra chira va té chire thanh ly.
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1.4. Cong tac an toan, an ninh trat tu:

Tiép tuc trién khai thuc hién Ké hoach sé 07-KH/DU ngay 11/01/2021 cta
BTV Dang tiy Cong ty vé trién khai thue hién Nghi quyét 07-NQ/PU cuia Dang ty
Téng cong ty DSVN, tap trung lam tot: cong tac tuyén truyén gido duc vé cong téc
dam bao an toan giao thong dudng sét; thuc hién céc giai phap nang cao chit lugng
kiém tra dam bao an toan van tai, tap trung vao kiém tra, giam sat thuc hién ding
quy trinh, quy pham trong chinh bi, kham chira, sira chira dinh ky toa xe; ddy manh
ung dung cong nghé thong tin trong cong tac dam bao an toan GTDS; nang cao hiéu
quéa phdi hop trong giai quyét sur cd, tai nan; thuc hién tét phong trao “Chinh quy —
Vin hoéa — An toan” — gan viéc trién khai phong trao nay voi viéc lam sach dep khu
ga, tuyén duong sit chay qua cac do thi.

Tap trung trién khai thuc hién Chi thi sé 04-CT/PU cta Dang ty Tong cong
ty PSVN va Chi thi s6 01-CT/DU cia Dang uy Céng ty vé phong chdng tiéu cuc,
trong tdm 1a phong chéng van nan bao khach, bao hang, gian lan thuong mai trong
van tai duong sét. Cac cp tiép tuc lam t6t viéc xir Iy nghiém minh cac tap thé, ca
nhan vi pham.

Ngay tir quy 1/2024, hoan thanh viéc xdy dung cac phuong an vé cong tac an
ninh trat tu, phong chdng chay nd, phong chéng lut, bdo dé kip thoi phong ngira,
tmg pho, giam thiéu thiét hai khi c6 tinh huéng xay ra.

2. Cong tac quan ly dau tu:

Nhiém vy trong tdm ctia cong tdc quan ly dau tu xdy dung nam 2024 l1a: can
d6i di nguén vén dbi tmg cho cac du an dau tu phat trién c6 kha nang vay, huy
dong duoc von va st dung nguén vbn dem lai hiéu qué; uu tién thuc hién cac du an
dau tu nham nang cao chat lugng phuc vu khach hang, nang luc kinh doanh vén tai;
mé rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi hoa dau tu cho van tai.

Du kién danh muc céc du an dau tu xay dung nam 2024:

- Chuyén tiép 03 du an trong Doanh muc cac du an da dugc Pai hoi df‘mg ¢
déng nim 2023 thong qua véi tdng mic dau tu du kién 197 ty 219 triéu dong.

- Dé nghi PHCP nam 2024 théng qua danh muc gdm 13 du an diu tu méi
v6i tong mirc ddu tur udce tinh 1a 32 ty 718 triéu dong.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tép trung vao nhimg linh vuc cong tac sau day:

- T6 chirc thye hién viéc hop nhat hai Céng ty van tai duong sat theo phuong
én dugc cap ¢ tham quyén phé duyét. Lam tdt viéc sap xép tinh gon t6 chirc, b tri
hop ly cac chi nhanh vén tai, cac don vi truc thude cac chi nhanh.

- T6 chitc thuc hién Nghi quyét s§ 10-NQ/PU vé phét trién ngudn nhan luc,
tap trung thuc hién déng b cac giai phap dé cudi ndm 2024 hoan thanh muc tiéu
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ma Nghi quyét da dé ra cho giai doan 2023 — 2025.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quy ché ndi bo cia Cong ty — tép trung
vao cac quy dinh lién quan dén: t4 chirc hoat dong SXKD sau khi hop nhét hai cong
ty van tai; phan phoi thu nhép cho ngudi lao dong; co ché, chinh sach cham séc
khich hang; co ché thu hut ngudn vén x3 hdi hoa. Tang cuong giam sat viéc thuc
hién céc quy dinh phép luat, cac quy dinh ctia nganh Puong sit va Cong ty.

- Panh gia rat kinh nghi¢m viéc thuc hién trong thoi gian vira qua dé xay
dung ké hoach, bd tri ngudn luc trién khai rong rai cac ung dung cong nghé théng
tin dé néng cao chat luong phuc vy, thuc hién chuyén dbi sb trong cong tac quan tri,
diéu hanh san xuat kinh doanh. Tién hanh x4y dung chién luoc tmg dung cong nghé
théng tin phti hop véi chién lugce phat trién Cong ty.

- Chu dong tham gia ¥ kién hoan thién hé thdng vin ban quy pham phap luét,
dac biét 1a nhiing van dé lién quan dén Luat Duong sit.

- Xay dung va t6 chirc thue hién ké hoach kiém tra, gidm sat nham phdi hop
t6t cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy, H01 dong quan tri, nguoi ding dau
chuyén mén, cac t6 chirc doan thé & tit ca cac cap. Trong tim KTGS viéc thuc hién
céc quy dinh trong quan ly diéu hanh SXKD.

Trén day la bdo cao hoat dong ctia Hoi déng quén tri nam 2023 va mot sb
muc ti€u gidi phap thuc hién nim 2024. Hoi df‘)ng quan tri cting Ban diéu hanh va
toan thé nguoi lao dong trong Cong ty ¢b phin Van tai Duong sit Ha Noi da va s&
nd luc hét minh nhanh choéng trién khai cac hoat déng cu thé nhdm hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2024. Chung t6i mong mudn sé tiép tuc nhan duoc su tin tudng
cua cac quy Vi cd dong trong thoi gian téi.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
|

VAN TAI DPUONG SAT HANOI | Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngfiyﬁ thing 4 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA PANH GIA KET QUA
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN
|‘
Kinh thua Quy vi C6 dong!

- Can cir Ludit Doanh nghiép Ner'c cong hoa xd hoz chu nghia Viét Nam;

-Céin cir Piéu 1é 16 chire va hoat dong Cong ty cé phan van tdi duong sdt
Ha Noi; \

- Can cir Quy ché 6 chire va hoat dong cua Ban kiém sodit;

- Bdo cao tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém
todn va tw van UHY;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2023.

Ban kiém soat bao céo trude Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra, gidm
sat cac mat hoat déng trong nim 2023 cua Céng ty ¢6 phan VTS Ha Noi nhu
sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Cic cong tac da thue hién nim 2023:

- Nhén su ctia BKS ¢6 03 Kiém soat Vlen trong do Trudng BKS chuyén trach va
02 Kiém soat vién kiém nhiém. Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sdt viéc tudn thu cac
quy dinh cua phdp ludt va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh
doanh cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty nim 2023, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu thil tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong nam 2023.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai Va két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién ngay 12/4/2023

+ Tham tra cac bdo céo tai chinh ha.ng nim va sdu thang nham dénh ¢ gia tinh
trung thuc va hop ly ctia cac sb liéu tai chinh. Pdng thoi phdi hop v6i Cong ty
kiém toan doc lap xem xét anh hudng cla céc sai sot ké toan va kiém todn trong
yéu dén bdo cdo tai chinh, gidam sét viéc thyc thi nhiing kién nghi do Céng ty kiém
toan doc lap dua ra.



+ Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh v& cong bd thong tin ctia Cong ty theo

cac quy dinh cta phap luat
- Trong nim 2023 Ban Kiém sodt dd thyuc hién theo ndi dung chuong trinh

kiém tra giam sat cac nhiém vu trong tim trong timng giai doan. Thuc hién tot cong
tac phén tich cac chi tiéu danh gia két qua san xuit kinh doanh, thoi gian quay
vong toa xe, chi phi diéu hanh giao théng van tai va céc chi phi lién quan. Giam
sét viéc thuc hién cac dy an dau tr chuyén tiép thuc hién trong nam 2023 va cac
du an dau tu méi da duge théng qua tai PHPCP nam 2023, cac kich ban diéu
hanh SXKD dé thich tng v6i thi truong, cac giai phap tiét kiém chi phi, thim dinh
xdy dung gid cude van chuyén hang hoa hanh khach, cong tac sur dung lao dong
theo nghi quyét cia HDQT, céng tac quan tri tai chinh va cac mit céng tac khac
clia cong ty. Tham gia doan kiém tra ctia Hoi ddng quan tri kidm tra cdc mat hoat
dong san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Toa xe hang, CNVT Hué va cic doan
kiém tra van tai khac. Tham gia dot tdp huin nghiép vu do Téng cong ty DSVN td
chitre.

- Trong ndm 2023 Ban kiém soat di té chitc 02 cude hop dinh ky, xin y kién
bing van ban 5 l4n va céc thanh vién di tham gia day du.

- Thuc hién cac nhiém vu khic theo quy dinh cia diéu 1& Cong ty vé thim
quyén cia BKS.

Panh gia nim 2023: Trén co s¢ Piéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS,
céc Kiém soat vién déu lam viée tich cuc véi tinh than trach nhiém, dong gop céc
v kién quan trong, phdi hop tét véi HPQT, Téng giam ddc dé hoan thanh nhiém
vu dugc phan cong.

2. Cong tac ph01 hop hoat djng giira Ban kiém soat véi HPQT, Tong
giam doc va cdc cd dong:

Nam 2023 Ban kiém soat da phdi hop t6t véi Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:
+ Ban kiém soat da dugc moéi tham du déy du, tham gia vy kién tai cude hop
dinh ky va bat thuong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
+ Ban kiém so4t dugc cung cip day du vé céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri lién quan dén cong téc quéan ly diéu hanh hoat déng cua Cong ty.
+ Ban kiém soat duoc cung cip theo yéu ciu cic thong tin tai liéu lién quan
dén hoat dong, tinh hinh tai chinh cta Céng ty.
3. K¢ hoach dinh hwéng nim 2024
- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo cdc quy
dinh cua phdp luat va Cong ty (Luat Doanh nghiép; Piéu 1é td chtrc va hoat ddng;
Quy ché quan tri ctiia Cong ty: Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat);
- Nam 2024 vén con nhiéu khé khiin thach thie déi véi Cong ty Ban kiém soat
s€ chi trong gidm sét viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dam



bao cé loi nhudn va céc giai phap ting thu giam chi phit hop véi dién bién thi
trudng.

- Giam sat cdc giai phap nang cao niang luc quan tri doanh nghiép trong tam la:
Thuc hién viéc hop nhat Céng ty theo tinh thin vin ban 303/TTg-DMDN ngay
07/4/2022 ctia Thi tuéng Chinh pht; Hoan thién va thuc hién hé thdng quy ché
quan ly ndi bd; Nang cao chat luong dich vu vén tai, cham soc khach hang, cong
tac ban hang; Nang cao hiéu qua st dung va timg budc ning cao chat luong
phuong tién vén tai; Nang cao ty trong doanh thu va hiéu qua tir dich vu hd trg vin
tai; X4y dung va té chire thuc hién chién lugc ting dung cong nghé thong tin trong
quan ly diéu hanh; Huy dong t6i da ngudn vdén xa hoi hoa trong viéc dau tu
phuong tién vén tai, nhét 1a phuong tién van tai hang hoéa; Td chirc thuc hién Nghi
quyét s6 10-NQ/DU vé phat trién ngudn nhan luc; Coéng tac dam bao an toan giao
thong Pudng siit.

II. THU'C HIEN CHUC NANG GIAM SAT:

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI

- Nam 2023 Hoi dong quan tri di t6 chirc 14 cude hop theo quy dinh cua
Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri ciing da thong qua
nhiéu quyét dinh voi hinh thac xin y kién bang van ban. Ban kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT phu hop véi quy dinh cta phép ludt va Cong ty, dap (g kip
thoi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam;

- Hoi dong quan tri dd ban hanh 05 Nghi quyét va 163 Quyét dinh lién quan
dén hoat dong ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia HDQT.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thim quyén
va pht hop cin cir phap ly theo quy dinh ctia phap ludt va Cong ty. Hoi dong quan
tri dd quyét dinh nhiing van @& quan trong lién quan dén hoat dong cua Cong ty
nhu sau:

+ Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién thong qua cac bio cdo két qua
SXKD doanh ndm 2022, phuong huéng nim 2023;

+Nghi quyét vé t chirc Dai hoi dong cd doéng thuong nién ndm 2023;

+ Nghi quyét vé nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023;

+ Nghi quyét vé diéu chinh théng tin ¢6 phin phd théng han ché chuyén
nhuong;

+ Nghi quyét vé ké hoach nhiém vu SXKD quy II nim 2023;

+Nghi quyét vé cong tac can bd ciia Cong ty;

- HDQT thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong va céc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. HDQT da phdi hop cling v6i Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty dé hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san



xuit kinh doanh nim 2023 da duogc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién ngay 12/4/2023.
- Céc cong tac khéc theo chire ndng va thim quyén ciia Hoi dong quan tri.
2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TONG GIAM POC

- V& két qua thuc hién cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Trong nam
2023 dich COVID-19 di duge khéng ché van tai hanh khach da cé budc ting
truong vugt bic so véi ndm 2022 nhung vén tai hanh héa lai giam sat so vai cling
ky. Téng doanh thu bing 105,67% so véi nam 2022 va bing 97,8% so v6i ké
hoach va c6 lgi nhuén vuot so Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thong qua. Cong
ty thuc hién diy du ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong, tién lwong binh
quan hang thang vugt Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong dé ra. Tong giam dbc da
trién khai thuc hién ddy du nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va c6 nhiéu giai phap
dé thich Gmg véi su thay ddi cta thi truong: Ra soét diéu chinh phuong 4n cén dbi
ké hoach thu-chi nim 2023, xdy dung cdc giai phép ting thu giam chi, tiét kiém
cac chi phi trong stra chita toa xe, thuc hién cac dy 4n déu tu theo ding Nghi quyét
PHDPCP; Hoan thién co ché khodn san phém doanh thu, dua ra thi truong céc san
phdm méi va nang cao chit luvong dich vu nhim thu hat hanh khach; St dung lao
dong tiét ki¢m hop 1y, ning sudt lao dong cao hon so cung ky...

- Vé cong tac tai chinh ké toén: Téng giam déc da chi dao thuc hién nghiém
tic cac quy dinh ctia Nha nudc trong linh vuc tai chinh, ké toan, thué; hoan thanh
BCTC, BC kiém toan dung thoi han quy dinh; céng bd thong tin dang thoi han;
lam t6t cong tac quan tri tai chinh tai cic don vi. Kip thoi don déc thu hdi cong no,
lam tot cong tac thanh 1y tai san va vat tu phu ting hu hong dé ting ngudn thu cho
Cong ty.

- V& cong tac diu tu:

+Cong ty da hoan thanh cdc du én: Nang cip hé théng hanh chinh dién tir
EGOV cutia Cong ty, mdy gia nhiét vong bi, may han go& banh xe, thay mdi hé
théng am thanh hoi nghi tai phong hop Cong ty, xe 6 t6 dudi 9 chd, nha kho vat tu
hang vai soi, 1am méi hé théng duong dng cip nudce trén tau, mdy cit plasma, lam
méi mdi ton dudng sira chita toa xe.

+ Cdc du 4n chuyén tiép nam 2024: xay dung méi nha xudng stra chita toa
xe X6, dau tu méi 50 toa xe hang giai doan 2022-2023, diu tu mai 100 toa xe
hang giai doan 2023-2024.

- Vé cong tac td chirc nhin su: Toéng giam dd¢ thuc hién ding theo phuong én
str dung lao dong da dugc HDQT phé duyét, tra luong theo vi tri viéc lam déi voi
lao dong gian tiép tai co quan Cong ty va co quan céac chi nhanh. Giai thé tram
VTDS Ninh Thuén cia CNVTDS Phia Nam. Phéi hop cung don vi tu van thuc



hién cac ndi dung lién quan ctia phuong 4n hop nhét hai Céng ty CPVTDS Ha
Noi, Sai Gon theo chi dao ctia Téng cong ty PSVN.
3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
3.1Cong tac ldp va kiém todn B:o cio tai chinh

- Béo cdo tai chinh nam 2023 cua Céng ty dugc lap theo cac chudn muc va ché
d6 ké todn Viét Nam hién hanh;

- Céc Bdo cdo tai chinh ndm 2023 duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém
todn va tu van UHY la don vi da dugec UBCK Nha nudce che"ip thuan kiém toan cac
Cong ty niém yét;

- Ban kiém sodt danh gid Bdo cdo tai chinh tir ngay 01/01/2023 dén ngay
31/12/2023 duogc kiém toan da phan anh mot cich diy du, trung thue, hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong nam 2023, phil hop vé6i chudn muc ché do
ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh co6 lién quan.

3.2 Két qui sin xuit kinh doanh nim 2023

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2023 nhu sau:

Noi dung Dvt Thirc hién Ké hoach Thue hién TH/KH
2022 2023 2023

Téng doanh thu Tr.d 2.358.097 2.545.369 2.491.866 97.8%
Loi nhudan TT Tr.d 5.787 550 14.066 2557%
Loi nhudnST Tr.d 5.787 550 14.066 2557%
Téng s6 lao dong | Ngudi 3047,4 3209 3010 93,8%
binh quan

Tién luong binh Tr.d 9,362 7,615 11,366 149,2%
quan/ngudi/thang

Cén ctr vao bang trén cac chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong dong Cong ty 1a déu dat va c6 loi nhudn.

3.3 Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2023
3.3.1C4c chi tiéu phén tich tai chinh



Chi tiéu bvVT Nim 2022 | Niam 2023

1.Co cdu tai san

-Tai san dai han/ Téng tai san % 70,69 67.64
- Tai san ngin han/ Téng tai san % 29,31 32,36
2.Co céu von

-Ng phai tra/ Téng ngudn vdn % 69,59 67,05
- Vén chu so hitu/Téng ngudn vén % 30,41 32,95

3.Kha ning thanh toén

Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,69 0,74
Kha ning thanh todn hién hanh Lan 0,84 0,88
4.Ty suat sinh 1oi

Loi nhuanTT/Doanh thu thuin Lan 0,003 0,006
Loi nhuin TT/Vén chu so hitu Lan 0,014 0,033
Loi nhuan ST/Doanh thu thuén (ROS) Lan 0,003 0,006
Loi nhuan ST/Vén chu so hitu (ROE) Lan 0,014 0,033
Chi s6 ROA Lan 0,004 0.01

Danh gia chung: Céc chi tiéu thay déi tot hon so voi nam 2022 do nim
2023 hoat dong san Xuéit ctia cdng ty co su tang trudng va co lgi nhudn.

3.3.2 Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023

- Ty trong tai san ngén han/phai tra ngén han 1a 0,88 lan <1, so véi nam 2022 1a
0.84 14n nén nam 2023 Cong ty thuan 1¢i hon so véi nam 2022.

- Ty 1& no phai tra/ngudn vén chi sé hitu 1a 2,03 1an, giam 11% so véi rdm
2022. ,

- Phai thu khéch hang tai ngay 31/12/2023 l1a 73.594.404.975 ddng, bing
2,88% doanh thu thuan 2023 cta Cong ty, so v&i nam 2022 (3%) ty 1€ nay giam.

- Vén du vay ngin han tai ngay 31/12/2023 1a: 79.173.364.551 dong. Néu so
voi s6 du tai khoan tién va twong duong tién 158.894.860.735 ddng va hang ton
kho 68.960.216.159 ddng tai ciing thoi diém thi khoan vay ngén han van dam béo
kha néang tra.

- 86 du vay va ng dai han tai ngay 31/12/2023 1a 397.905.134.363 dong giam
17% so v&i ndm 2022 do da tra bot no gbe céc du dn diu tu toa xe. Cac khoan vay
nay duoc vay tor ngdn hang TMCP Quan d6i, BIDV, VIB, PJB,
VIETCOMBANK... tir cdc du 4n diu tu cai tao ning cip toa xe khéch, diu tu
dong mai toa xe hang va toa xe khach.

4. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2023

4.1 Thue hi¢n phén phéi lgi nhuin nim 2023
Khéng thyue hién do c6 khoan 16 lity ké.



4.2 Tién lwong va thu lao cia Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt nim
2023

Quy luong va thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023 di dugc
chi tra la: 1.622.557.990 d /1.347.619.000d ( tang 20,4% do ning sudt lao dong
CoOng ty tang)

4.3 Lua chon céng ty kiém tosin dc 1ap thue hién kiém todn cic Bdo cdo
tai chinh nam 2023:

Cong ty da thuc hién ky hop ddng véi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 uy quyén cho
Hoi dong quan tri lua chon don vi kiém toan.

4.4 Thyec hién phwong 4n phét hanh ¢6 phiéu ting vén didu 1&: khong c6
4.5 Vé thue hién cic chi tiéu ké hoach sin xuiit kinh doanh niim 2023

Tong doanh thu 2.491.866.116.388 ddng, theo ké hoach SXKD di dugc thong
qua Cong ty co6 lgi nhuan 14.066.269.039 déng. Céc chi tiéu déu dat so vai Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong nim 2023.

5. KIEN NGHI

- Nam 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty vin s& gip nhidu
kho khin do gia ting kha nang suy thodi, 4p luc lam phat ting, ting chi phi san
xudt, dién bién bét thuong thién tai dich bénh cliing su canh tranh cac loai hinh
van tai khdc. Vi vay dé quan tri tot cong tic quan ly chi phi can phai xay dung
céc bién phdp tiét kiem chi phi triét dé, xay dung cic phuong 4n kich ban dé
ting san luong doanh thu nhung phai dam bio hiéu qua dé thuc hién tét
KHSXKD nam 2024.

- Ra soat stra dbi cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh, phu hop cdc quy ché ctia Tong cong ty méi ban hanh (Quy ché
SXKD...)

- Thyc hién quan tri t6t dong tién d& dam bao ngudn vén san xuét kinh
doanh binh hanh. ‘

Trén day 1a béo céo ctia Ban kiém sodt vé cdc mit hoat dong cua Cong ty
trong ndm 2023.

Trén trong cam on.

CONG TY
CO PHAN




~ CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NQI Dgc lip — Ty do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thdang 03 ndm 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh da dwge kiém toan cho niam tai chinh
két thic ngay 31/12/2023 va phuwong an phan chia lgi nhuin
ciia Cong ty C6 phin vin tai dwong sit Ha Noi

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty cb phan van tai duong sit Ha Noi

Hi ddng quan tri Céng ty cb phan vén tai duong sit Ha Noi kinh trinh Pai hi
dbng cd déng théng qua Bdo céo tai chinh di dugc kiém toan nim 2023 va phuong én
phén chia lgi nhudn nhu sau:

1. Bao cdo tai chinh ndm 2023:

Bao cdo tai chinh nim 2023 cta Céng ty da duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY da kiém toan Bao céo tai chinh nam
2023 ctia Cong ty cb phin vén tai duong sit Ha Noi theo dung cac chuin muc ké toan
Viét Nam va Hoi dong quan tri di cong bd theo dung quy dinh vai céc chi tiéu co ban

dudi day: _
STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Tong tai san 1.318.842.767.049
2 | No phai tra 884.231.123.159
3 | Vén chu s& hitu. Trong do: 434.611.643.890
+ Vén dau tu cua chi sé hitu | 800.589.700.000
+ Quy dau tu phdt trién =y 3.012.266.363
+ Loi nhudn Iy ké sau thué chia phdn phoi : (368.990.322.4 73)‘\

4 Tong doanh thu (Doanh thu vé bdn hang va cung cap dich vu + Doanh thu tai | 2.491.866.116.388
chinh + Thu nhdp khdc)

5 Téng chi phi (Gid von hang bdn + Chi phi tai chinh + Chi phi ban hc'mgw; Chi | 2.477.799.847.349
phi Quan ly doanh nghiép + Chi phi khdc)

6 Loi nhuén trude thué  14.066.269.039

7 | Loi nhuan sau thué e . " i m 14.066.269.039

2. Phuong 4n phén chia lgi nhudn: Cong ty khéng chi tra ¢d tire nam 2023 do
Cong ty dang 15 liiy ké dén nam 2023 1a (368.990.322.473) ddng, theo quy dinh tai Diéu
13 Piéu 1¢ Céng ty ban hanh ngay 15/4/2021, Cong ty chi dugc chi tra ¢d tire khi bu hét

khoan 13 trén.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét !
TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
CONG TY

cO PHAN




_ CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT HA NOI Pic lip — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang 03 nam 2024

TO TRINH |
V& viée lya chon Céng ty kiém toan djc 13p dé
kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024

Kinh gtri: Dai hoi déng ¢b dong Cong ty cb phin Van tai duong st Ha Noi

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Van tai duong sit Ha Ngi kinh trinh Dai
hoi dong b dong v& viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2024 nhu sau:

Trién khai thuc hién quy dinh ctia Nha nudc v& viéc kiém todn béo céo tai
chinh béan nién va béo cdo tai chinh hing nim déi véi cong ty dai ching lon. bé
dam bao tién do cong khai va ndp cdc co quan chirc nang. Hoi dong quan tri Cong
ty C4 phan Van tai dudng sit Ha Noi dé xudt Dai hoi dong ¢b dong ty quyen cho
Ho6i dong quan tri lya chon mot trong cic cong ty kiém toan doc lap trong danh
sdch céc cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nam 2024
ctia B0 tai chinh theo ding trinh tu, tha tuc quy dinh cta phéap luat hién hanh.

Danh séch cdc Cong ty kiém toan dé& xuét Iya chon gém:

+ Cong ty TNHH Kiém todn VACO

+ Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

+ Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét

+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét !

TM.HOI PONG QUAN TRI

/" CONG TY
cO PHAN




CONG TY CO PHAN

VAN TAI PUONG SAT HA NOQI

HDQT ngay......../...

(Dy théio)

Poc ldp — Tw do — Hanh phace

Ha Néi, ngay

TCI TRINH

Kinh thwa Quy c6 dong,

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

thang 4 nam 2024

V/v théng qua ké hoach séin xudt kinh doanh, lgi nhugn va co tirc nam 2024
ciia Cong ty Cé phin Vin tii duong sdt Ha Nji

Can cir Piéu 18 to chic va hoat dong cua Cong ty C6 phan Van tai dudng sat Ha
Noi di duge thong qua tai Dai héi déng c6 dong;

Cin cu Ké hoach sdn xuat kinh doanh nam 2024 kéem theo tor trinh s
.../2024 cia Céng ty C6 phan Van tai duong sat Ha Noi;

Can cir két qua thl,rc hién céc chi tidu san xuét kinh doanh nam 2023;

Hoi ddng quan tri Cong ty Ch phan Van tai duong sat Ha Noi kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 v§i céc chi tiéu co ban
nhu sau:

I. Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2024:

i
e .| Thue hién | Ké hoach | Sosanh
T Chi:tigu Donvi | im2023 | nim 2024 | 202412023 |
1 | Tong doanh thu Trigu dong | 2 491866 | 2 581 253 104%
1.1 | Doanlivabdv hangva.cangicap nt 2466278 | 2563453 104%
dich vu
a | Doanh thu vén tai nt 2169036 | 2271730 105% |
Doanh thu dich vu ho trg vén tai va 5 il
b | kinh doanh khéc nt 206 292 198 000 96 a
c Doa_rih thu cung cap san pham tac 90 950 93 723 103% |
nghiép
1.2 | Doanh thu hoat dgng tai chinh nt 10 662 6 000 56% |
1.3 | Thu nhép khdc (thanh Iy tai san, ...) nt 14 926 11 800 79% |
2 | Tong chi phi Triéu dong | 2477800 | 2525234 104%
2.1 | Chi phi ban hang va cung cap dich vu nt 2425459 2525234 104%
2.2 | Chi phi tai chinh nt 49 174 43 000 87 %
2.3 | Chi phi khdc nt 3167 1000 32% |
3 | Lgi nhufin truée thué Triéu dong 14 066 12019 85% |
2 X ~ P !
4 Ef,’;‘ﬁ 50 lao dfng sir dyng binh Ngudi 3010 3197 | 106,2%
. A Py Y . . A x
5 Tién luong binh quin ciia ngwoi Tne;u’dong,/ 11 366 9 400 82.7%
lao djng thang

* Ké hoach phan phoz lgi nhugn : Nam 2024, Cong ty khong chi tra o tike do
Céng ty dang 16 lity ké dén hét nam 2023 la (368 990 322 473 dong), theo qui dinh tai
Dzeu 13 Diéu 1 Céng ty ban hanh ngay 15/4/2021, Céng ty chi dwgc chi tra co tikc khi bi

hét khoan 16 trefg‘w@/
/



IL K& hoach diu tuw phat trién nim 2024:
1. Nguyén tic xdy dung va thuc hién ké hoach:

- U tién cin d6i du nguén von doi Umg cho céc du én du tu phat trién c6 kha
ning vay, huy dong dugc von va sir dung nguon von dem lai hi¢u qua;

- Uu tién x4y dung cac dy an dau tu nhdm néng cao chat luong phuc vu khach
hang, ning lyc kinh doanh vén tai, bao gbm: dy én déng méi, cai tao nang cap toa xe;
xdy dung cbng trinh va mua méi may moc, thiét bi truc tlep phuc vu cong tac stra chira
toa xe va tac nghiép dau cudi van tai,..

- Ul tién céc du 4n mo rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi héa dau tr cho
van tai.

2. Téng hop ké hoach ddu tw phdt trién ndm 2024 ciia Cong ty:

2,1 Nguon vén khdu hao TSCD dwgc sik dung nam 2024: 139 ty 476 trigu ddng.
trong d6 : - Nguon trich khéu hao TSCP ké hoach nam 2024: 107 ty 052 trigu dong.

—‘Nguon vén trich khiu haoTSCD nidm 2023 chuyén tiép sang nam 2024: 32 ty
424 tri¢u dong .

2.2 K€ hogch bo tri sit dung vén khiu hao TSCP nam 2024: 139 ty 476 triéu
dong, trong do :
- Tra ng gbc vén vay cho cac dy én ddu tu da hoan thanh cac nam trude: 79 ty 174
tri¢u dong.

- Vén b tri cho cac dy 4n ddu tu méi nam 2024: 60 ty 302 triéu dong.
2.3. Ké hoach danh muc dy 4n dAu tw phat trién nim 2024 :

- Ve danh muc dy an dau tu dugc Dai hoi cd dong cac nam trude thong qua
chuyen tlep sang nam 2024 : Cong ty da tién hanh ra soat tinh cap thiét tirmg du 4n va xin
tiep tuc trien khai thuc h1¢n 03 danh muc du an voi tong mure ddu tu du kién 1a 213 ty
500 trigu dbng, dong thoi b6 tri vén 167 ty 219 tridu dong cho 03 danh muc dur an nay (
chi tiét tai Phu luc 01)

- Vé danh muyc du 4n dau tu phét trién mdi nam 2024 : Ké hoach nam 2024,
Cong ty du kién trlen khai 14 danh muc du an diu tv mdi véi tong mirc dau tu ude tinh
358 ty 218 trigu ddng; ddng thoi bb tri von 60 ty 302 triéu dong cho cac danh muc dy én
nay ( chi tiét tai Phu luc 02).

2.4. Ké hoach huy dqng von xa hoi héa dAu tw cai tao, ning cAp va dong mdi
toa xe nim 2024 va cdc nim tiép theo ( chi tiét tai Phu luc 03):

Ném 2023, Cong ty tiép tuc trién khai moi goi cac do1 tic trong va ngoai nganh
du'ong st dé thuc hién c4c danh myc dy 4n dau tu bing ngudn v6n x4 hoi hoa theo ding
qui dinh cua phap luét hién hanh.

3. Té chirc thye hign
D& nghi Dai hi dng cb dong iy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty:

- Trién khai cAc budc 1ap du an, quyét dinh phé duyét va t6 chirc thyc hién dy an (
bao gom ca cdc du dn thuc hién theo phuong thirc xa h¢i héa ) theo ding cac quy dinh
ctia nha nudc ve quan ly dau tu va xay dung; dam bao khéa ndng vay — tra; hoan toan chiu
trach nhle;m vé hiéu qua diu tu du 4n, bao toan va trién von dau tu cua Tong cong ty
buong sat Viét Nam tai Cong ty (trong qua trinh trién khai phai ra soat k¥, diéu chinh chi

tiét danh muc dau tu, su can thiét va hiéu qua dy W

2



- Piéu chinh, b6 sung | danh muc cac dy an dau tu trong ké hoach dau tu phat trién
nhdm dap tmg kip thoi yéu cau san xuét kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua./.
TM. HOQI DONG QUAN TRI]




PHU LUC 1: CAC DU AN PAU TU NAM TRUGC CHUYEN TIEP THU'C HIEN SANG NAM 2024

Don vi tinh: Triéu dong

Vén da bb tri B sung von 2024
TMDT
A : A K.lwong/ (Theo QD ) £ £
T Hang muc, cong trinh dau tw Quy md cho phép Von khiu Nim Vonkigu Vay vén
hao TSCD ghi von A Ngan hang
CBDT) TSCP
1 Xay d}mg mai nha xudng stra chira toa 4.800 4.800 2023?4,8 ty
xe duong X6 dong
A tu re \ e = = -
) DPiu tu mdi toa xe Hang -giai doan 2022 75.000 60.000 2022} 60 ty
2023 dong
50 toa xe G
Piu tu méi toa xe Hang -giai doan 2023- 2023=132 ty
3 2024 e 133.700 102.419 419 triéu ddng
Cong 213.500 167.219 -




PHU LUC 2: CAC DU AN PAU TU PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

Pon vi tinh: Triéu dcing

Phwong an
b tri von

: Dy kién Vén khi o i
Hf‘l BT Quy md, khoi lwgng va Muc tiéu déu tur va S Voo khiu Dia diem
Tk o2 rinh tidu chuén ky t-huﬁt swr chn thiét diu tu homgacac] hag Vén va dau tw
dau trr : 3 diu trr TSCD e h;‘
nim 2024 | "° g
A |Céc dw dn ¢6 TMPT (dur kién) < 1 ty dong 5.951 5.587
Pau tu méi 01 may tién van ning
- Buong kinh tién qua bing may 520 mm
- Pudmg kinh tién qua ban xe dao 330 mm
- Céng sudt d0ng co chink 7.5 HP Hién tai PXCK chi nhanh c6 01 May tién van nang
- Cong suat dong co bom lam mat 0.125  |chy Iyc duge trang bi tir nam 2004 thuge ngudn von
HP ODA ciia Cong Hoa Phap, tuy nhién thi gian st
- Hanh trinh bang trén ban xe dao 125 dung 20 nam, qua nhiéu lan sira chira, vat tr phu
May tién van |mm ting khong c6 thay thé nén thiét bi thuong xuyén bi
- ’ i 5 : s 5 hu hé khéne dap tme kip nh AL iad it. D " CN Toa xe
| |nang Inverter |- Hanh trinh ngang cuia ban xe dao 275 u hong, khong dap tng kip nhu cdu san xuat. Do 935 850 .
PHSPL 1500 |mm d6 Chi nhanh phai thuong xuyén thué ngoai gia Vinh

- Chiéu dai bing may 1500 mm
- Ngudn dién 3 Pha/380V/50Hz

cong sira chita, san xut cbi chuyén, bu lon, ic,
bac,... lam ting chi phi thué ngoai, khéng chu
dong dugc cong viéc, anh hudng nhiéu dén tién do
va ngay dimng stra chira.

Pé chu dong trong cong tac cung (mg vat t, phu
tung (VTPT) stra chira dinh k¥ toa xe. Chi nhanh
xin dugc ddu tw méi 01 May tién van ning.

P




Phuong an
bé tri von

A A A
H? s Quy md, khdi lrgng va Muc tiéu diu tr va D;l‘r klen' Wou By Dia diém
] euER Sk tiéu chuin k¥ thuit swr can thiét dau tw Aong i _ibao Vén va dau tr
dAu tr Sa e : duter | TSCD | o0V
nin 2024 TET NG
- S0 Irgng: mua méi 07 bd ky thay luc 50 Sur can thiét phai d4u tu: Chi nhanh toa xe Hang, Cac bd
tin 01 chiéu. hang nidm dugc giao nhiém vu SCN khoang 300 toa phan thudc
- Bom dién ZU4; dién ap 220V- S0HZ. xe khach, 1000 toa xe hang va cic xe SCL, xe Lim Chi nhanh
- Xi lanh 50 t4n 2 chiéu, hanh trinh Max: 510 |tu theo ké hoach dugc Cong ty giao. Hién tai cac bd toa xe hang:
mm. ky dién 50t trang bi cho céc b phén trong tinh - Phan
- 02 bo day din thiy lyc dai 3m. Déng hd phi [trang chung: Sir dung lau nam (tir nam 2017 trér vé xXudng
100mm dai do 700bar/10000psi. trude) thudng xuyén hu hong phai sira chira, cac b SCTX Ha
- Van khoa dong bo. con lai thi chap chon, chdm yéu hozc hanh trinh Noi: 01 cai
ngdin. Mt khéc vat tu thay thé nhap khu thai gian - Phan
Ky thiy Iuc chr doi kéo dai gdy anh hudng rit 16n dén san xuit. xudng
2 |50 tén (1 Dé dap img nhu ciu va chat lugng stra chita Chi 893 812 SCTX Yén
chidu) nhénh rét cin dugc dau tr mua méi 07 b ky dién vién: 02 céi
thiy luc 50 tin dé ky toa xe ngoai van dung va cai - Tram Giap
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong gop bat: 01 cai
phin thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh cia - Tram Bim
Cong ty VTHN. son: 01 cai
- Tram Yén
bai: 01 cai
- Tram Hai
phong: 01 cai

>




Phwong ian
b tri von

A A A
Hf-’"g muc, Quy mb, khdi lwrgng va Muc tiéu dau tw va D:.l'r klen, i ol Dia diém
TT | cong trinh 53 P A 2 T Tong mire hao i N
£ tiéu chuan ky thuat sur can thiet dau twr At TSCP V?n v:‘1y dau twr
ndim 2024 | "E20 hAnE
- Pau tu mai 01 hé thong thiét bi may
han g& banh toa xe:
+ B¢ gé truc banh xe kicu ngang (han 02 | giep, 457 phan xudng co khi (S8 122 Lé dudn):
g0 banh xe cing mot thoi gian). C6 02 may han g& banh xe, trong d6 ¢6 01 méy
+ Hg thong ra ddy ban tr dong han ngang (Han Phap) ban tu dong dugc Phap
+02 Méy han ban tw dong, 02 mo han  |san xyat tir nhitng nam 1959, tinh trang méay
g0 banh xe cung lic lac hdu, cong suit nho do sir dung lau ngay,
thudng xuyén bi hu hong, dan t6i chi phi sira Phan
chira hang nim 16n; Con lai May sb 2 (Han xudng co
My hin g dimg) do Viét nam ché tao duoc dau tu tir khi 122
3 A nhirng nam 198q tr& vé trudc, tinh trang may 726 660 du{mg Lé
lac hau, cong suat nho (25 — 28KVA) do sir Duén-Chi
dung lau ngay hién da bi hu hong ning, du nhanh Toa
kién chi phi sira chira I6n nén dimg hoat dong xe Hang

phuc vu san xut. Vi vdy, may han s6 1 phai
lam viéc véi tan sut cao 3 ca lién tuc, ré dan
dén phat sinh hu hong ngoai y mudn, gay hao
ton vt tu, mat on dinh san xudt va cham tién
do sura chira toa xe.




Phwong dn
b6 tri von
A A A
H? e "El'lc’ Quy mé, khdi lrgng va Muc tiéu diu twr va D;'r klen' L Pia diém
LEs SN fank tiéu chuéin ky thuit sur can thiét dau tu Tor:g o Von vay dau tu
dau tw : i dau tw TSCb =
nim 2024 hgan kang
- Hién tai Phan xudng Co dién lanh (S6 122 Blidin
- Sir dung mdy bom truc khity H.P. dAu bing Lé‘duﬁn ): C6 01 May phun rira nuéc néng ap S
ddng va piston bing gém suat cao , tinh trang xe da bi hu hong ndng didn i
May phun rira |- Ap suft nira max: 30-200/3-20 bar/Mpa khong con kha nang sira chira khoi phuc 122 dt;frng
4 nu-fﬁrc nong ap |- Luu lugng nude Max: 500-1000 L/h - Vivdy Chi nhanh béo céo xin duqc’ dau tu 297 270 L& Dudn.
suat cao - Nl.liét dd nugce tr: 30-140 °C méi 01 May phun rira nu6c nong 4p sudt cao Chi nhanh
- Dién dp sir dung: 3-400-50-13,2 ph-V-Hz-A |4¢ thay thé mdy cii da dugc dé nghi thanh 1y ;
- Cong suét tiéu thu Max: 6,4 kW ddng thai b tri 1ép dat may nay tai Phan T{‘;‘i‘ o
xuéng Co dién lanh ang
- Kiém tra, danh gia tinh ning, ché do hoat
dong cua van hoan toan tu dong,img dung k¥
thudt s thay thé cho viée kiém tra, thir nghiém
hoan toan thi cong, két qua phu thuge nhiéu - Phan
s " e SR T vao con ngudi nhu hién nay. xuong
Bé thivan |~ DA Wmdi 01 h¢ thong thitbikiem | oo g 10 e thiét bi do kiém co o chinh xéc, ; SCTX Ha
5 tra van LV3 theo tiéu chuan ché tao, san e 825 750 A
LV3 xut tai Xi nghiép toa xe Sai Gon dyunGayco: , : Nloi-Ci
3 ; ' - Ghi nhan, in va luu trir két qua kiém tra trén nhanh Toa
hé théng may tinh. xe Hang
- Ning cao nang luc kiém tra cac loai van LV3
sau stra chira.

ol




Phwong an
bé tri von
H L kil\ A A B,
}mg n}"!c’ Quy md, khdi lwgng va Muc tiéu dau twr va Iil‘r en' Vonkhau Dia diém
TH. conunab tiéu chuin ky thuit swr can thiét dau tw Tong mact -~ Rao Vén v diu trr
diu tu e - dhutr | TSCH | MY
niim 2024 | " =
- Lip dat méi dudng dién san xuét 3 pha - Hién nay, tai ke trong s6 1 va dudng sit s6 16
. .. [|dudng sft s6 16 — Tram KCTX Yén vién (Ga |Ga Yén vién chua c6 duong dién san xuét 3 pha
- Lap d?t mMGi |yen vien). Cap AVPVC 4x70 mm2 khoang | - Tram KCTX Yén Vién nim trong khu vyc Ga
dudng }i'@“ céch 620m. Yén vién, la trung tam trung chuyén hang héa cia Tisiii
san xuat 3 pha |- Lip dit 04 ti dién 3 pha ngoai trdi Pudng sit Quédc gia, hé thong giao théng c6 vi tri KCTX Yén
6 dudng sitsé  |400V/100A cép dién céc 1 han chinh bj trén [dia Iy cira ngd céc tuyén dudng sit phia Bic, phia 325 295 Vien - Chi
16 — Tram dudmg ke dudng sit s6 1 va thiét bi (6 céi) Paéng, phia Tay... Tai ddy, thuc hién cac tic nghiép hanh T
KCTX Yén |- Lép dat Ap t6 mat ti dién han 3 pha 200A  [kham chira, sira chita va chinh bi cho c4c doan tau i
vién (Ga Yén |50 luong 6 cai; hang nhu: Tau LVQT, chuyén tuyén H9/10 va xe Hang
vién) - Lap dat cAu dao sir 3 pha 400V/100A (6 bd). [H17/18, Tau chuyén tuyén Lao Cai - Yén Vién -
- Méy han tong 3 pha 400V/30KVA (01 may) [Séng Thén hodic Yén Vién - Pong Pang - Séng
Thén (Poan tau Container lanh)...
Hoan cai .
oan Fal toa S , Chi nhanh
xe khach Hoan cai 06 toa xe B80 (hoic toa xe phat
7 0 A SRR 950 950 Toa xe
thanh toa xe  [dién) thanh toa xe chd hanh Iy -
2ips - Hang
cho hanh ly
Du an nho 1é
hat sinh co s . Co quan
g [Phat S €O o nhu ciu chp thiét phuc vy SXKD 1.000|  1.000 Cty va céc
TMDT dudi o
s gk Chi nhanh
01 ty dong
B |Dw én ¢6 TMDT (dy kién) > 1 ty dong 352.267 54.715 0

e



Phwong dn
b tri vén
A A A
Hangmuc, Quy md, khéi lrong va Muc tiéu ddu tr va D ldcn’ iVon khau Pia diém
TT | coOng trinh X T g a N oA Tong mirc hao x 2
A i tiéu chuan ky thuit st can thiét dau tw fiu tir TSCH V?n vz‘ly dau tu
nim 2024 | "E7" BA0E
Phén x4y dung
+ Chiéu dai 66 m x chiéu rong 15 = 990m2
nha xudng
, + Mdng cdt, cot thép
- Lap khung |+ P4 bé tong mit nén méc P300 -
e Rl e o . | - 6 mat bing sin xuéit theo tiéu chun thiét ké nha KCTX
9 kecz dai n’ha + Lop Enm mé‘l tonnva dl‘em tfm O,men.a"op g sita chit cng nghith 3.850 3.500 Gidp Bét-
Xuong sua d'c_)c phia ngoai 2 bén nha xudng tong dién - Taing vi ri ky toa xe, tAng sén lugng sita chita Chi nhanh
chira toa xe tich 1837m2. y
duomg 15-16 |* Hé th‘f)ng thoét nude ¥ toa xe Hang
- Hé thong dién phuc vy san xuat
- Thiét bi Hé théng Pa ling c6 dinh 2 tin
phuc vu san xudt
- Pau tv méi 02 bd ky phuc vu cong tac
ctru vién gia thong dudng sit do Xi
nghiép Toa xe Sai Gon ché tao; thong sb Tram
k¥ thudt co ban: KCTX Hai
Ky ciru vien | “|‘~(5,ng chiéu cao ban du cta thiét bi ¥ e ) % a Phong va
10 |giao thong (Cau sang + xe lan + ky) < 580mm. 1 r‘a'ngnbg tn tram kl’f‘jm c'hu-a t?a RE p‘hl-m b kip 2190 1.990 Déng Dang-
du’émg Si’it +Tr<_)ng luqng na‘mg tdi da: 54 tan (lﬁm thoi cong tac cuu vien giao thong du*(mg sat Chi ihént
viéc) Toa xe
+Hé thong Thiy lyc dong bd Hang
+ Hé thdng di chuyén

= A=

i




Phuong 4an
b tri von
<A A A
Eangimuc, Quy mé, khéi lwgng va Muc tiéu dau tw va gt el Dia diém
TT | cong trinh e e - 2 o Tong mirc hao R 2
ier tiéu chuan ky thuit swr can thiet dau tw A TG V?n V‘é‘ly diu tu
nim 2024 | 1820 hang
- Hién trang: Chi nhanh dang dugc quan ly céc t6
hop MFD loai 475KVA va 06 t6 hgp MFD loai 400-
500 KVA dé cp dién cho doan tau khach , nhu cdu
hién tai khong du vi s lugng céc toa xe lip PHKK .
déu tang khi 1ap doan . Trong qua trinh van dung Phan
- May phat mot s~6 méy vaq cép sira cpﬂa nén thoi gian cho doi Xl_fnfmg co
dién 475 KVA ’ v ‘ lﬁu' dan dén thiéu cac xe ldp may phat dién cong dién Iz,t‘nh
. _500 KVA - May phat dién loai 475- suat 6n y . : E 11110 10.100 122 duqmg
s SO0KVA/380kW Su can thiét phai diutu: Nhu cau khach di tdu Lé Duén-
lap trén toa xe khéng ngimg ting cao vé chét lwong phuc vu nhur Chi nhanh
CVPD PHKK, ti nuéce nong ... do vy rt cin thiét dau tr Yo x&
thém céc toa xe chuyén ding Iép méy phat dién Hang
céng suét 16n. Chi nhanh dé xuat xin dau twr moi 05
méy phat dién c6 cong sudt 475 - SOOKVA dé phuc
vu van ai
! ' Toa xe hang lip thiét b chéng trat banh kéo dam
Thiét bi chong |Péu tr mua 100 bd thjét bi'chfmg tritbanh  |bdo an toan chay tau. c6 kha ning phat huy téi da Chi nhanh
12 trat banh kéo  |kéo dai theo tiéu chuan ché tao, san Xudt tai |tinh nang tac dung tu dong xa gio @fm xe gay ham 2 000 2200 "
dai trén toa xe |Céng ty Xe lira Gia Lam lap cho 100 toa xe  |dimg tau, giam dang ké thiét hai doi vgi két ciu ha i - .
hang hang (50 toa xe Mc + 50 toa xe H). ting va phuong tién dudng sit , diéu hanh van tai Hang
khi xay ra tai nan trit banh toa xe.
3 Mua mdi vo  |Dau tr mua mdi 50 vo Container 40feed Phuc vu vin chuyén hang héa tir kho dén kho trén g 6.925 Chi nhanh
Container HC/hoic 45feed HC cac doi tau chuyén tuyén Bac-Nam 3 ; DV VITBPT

~ Ay -
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Phuong 4n
bé tri vén
<A A A
Hang muc, cong Quy mé, khoi lwgng va Muc tiéu diu tu va Izl'r k:en' Vo st
T trinh déu tu tiéu chuin ky thudt sir can thiét dau tur Tmig i) . B89 Vén vay
i 7 dau tur TSCD At
ndim 2024 | "E4" hang
- Viéc d4u tr mua méi cac toa xe khach dugc san
xut theo ddy chuyén cong nghé tién tién, trang thiét
: bi néi thit hién dai, dong bd dé thay thé céc toa xe
Piu tr méitoa |Mua méi30 toa xe khach bao gdm: 02 toa Xe |cq jac hau 1a yéu ciu cp thiét dé ning cao chat
o ktidoh giai HC + 0% toa .X.e CVPJB + 26 toa xe khé(ih luong dich vu, ting sirc canh tranh nhim thu hit
14 doan nfim 2024- An28 dé }chal t'héc van tai hanh khéch trén hanh khéch sir dung phuong tién tau hoa, ting thi 325.500 30.000
L 2025 tuyeén dudng sat Bac - Nam phin van tai va hiéu qua kinh doanh.
358.218 60.302

Téng cong A+B

~AZ -



PHU LUC 3: CAC DU AN HQP TAC PAU TU SU DUNG NGUON VON XA HQI HOA NAM 2024

Don vi: Triéu dong

TT | Hang muc, cong trinh diu tu Khéi lwong T‘(’;;i':‘““" Vén xi hdi hoa Ghi chi
A . Ké hoach cic dwr 4n hop tac diu tw niim 2023 chuyén tiép sang nim 2024 7.300 7.300
1 Céi_ tao nén% cap toa xe khach Cai tao, ning cdp 02 toa xe An28 3.100 3.100 Cong ty‘acﬁ phén Golc}ﬁeld
khai thac tuyén HN- Vinh PHKK VINA dau tu 100% von
- Cai tao, nang cip 04 toa xe, trong
do:
+ 02 toa xe, moi toa xe ¢ 04 khoang
) Cai tao, nang cip toa xe khach khai |ngti cao cap 4200 4200 Cong ty CP Du lich Chapa dau tu
thac tuyén HN-LC + 02 toa xe, mdi toa xe ¢6 07 khoang ’ 100% von
ngu (02 khoang 02 giudng + 05
khoang 4 giudng c¢6 thé gap thanh 02
giudng)
B. Ké hoach cic du 4n hop tac diu tw nim 2024 679.300 679.300
Hoén cai, cai tao va nang cdp toa xe
khach hgp tac kinh doanh vén A LA el % Hop tac vai cac doanh nghiép
L : A ai. ¢ 1 X : i
3 |chuyén khéch du lich trén céc tuyén Hoan ’Cdl_ Gl R Aty cap b ton kinh doanh dich vu du lich lir
. P xe khach ]
dudng sat. hanh
329.300 329.300
4 Mai cac ddi tac trong va ngodi
Déng méi toa xe hang 200 toa xe hang 350.000 350,000 |nednh dudng sit dau tu
T. Cong (A+B) 686.600 686.600

gy e




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay thang 3 ndam 2024

TO TRINH
(V/v Thong qua mire lwong va thilao cuia Hpi dong qudn tri,
Ban Kiém sodt nim 2024)

Kinh thuwa Quy ) dong,

Theo quy dinh tai Diéu 18 cuia Cong ty co phén Van tai dudng sat Ha Noi,
can cir vao ké hoach kinh doanh va lgi nhuan nam 2024, Hoi déng quan tri Cong
ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong théng qua mirc luong va thu lao cua HPQT,
Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Van tai dudng sit Ha Noi nam 2024 nhu sau:

Tong cdng quy tién luong va thu lao cua Hoi d6ng quan tri (04 nguoi), Ban
Kiém soat (03 ngudi) 1a 1.617.144.000 dong/nam.

(Mt 1y, sdu tram muwdi bay triéu, mjt trdm bon muwoi bon nghin dong/ nam).

pé nghi Pai hoi d6ng c6 déng uy quyén cho Hoi déng quan tri chi tra cho
ting ca nhan theo Quy ché tra luong, thu lao ciia Nguoi quan ly Cong ty Co phé‘m
Van tai dudng sit Ha Noi.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI i
HU TICH

Q
&y SUING I
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CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI DPioc lap - Ty do - Hanh phiic
TO TRINH DU THAO

SUA POI PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT HA NOI

Kinh thua quy ¢6 dong!
Kinh thua quy vi dai biéu!

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luét chimg Khoén sé
54/2019/QH14 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021.

Diéu 1& quy dinh céc van dé cbt 151 cua Cong ty, vé co ché van hanh va
quan ly Cong ty phu hop v6i quy dinh ctia phdp luat dbi véi Cong ty dai chiing.
Céc thanh vién Cong ty theo d6 phai tuin thi, chdp hanh nghiém chinh nhitng
quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty nhim thic diy hoat dong va phat trién cua Cong

ty.

Cin ctr tinh hinh san xuit kinh doanh va co céu td chirc ciia Cong ty. Dé
phtt hop véi quy dinh ctia phép ludt va didu kién hién tai cia Cong ty Hoi dong
quan tri Cong ty xdy dung Du thio stta dbi khoan 3 Diéu 3 Diéu 18 t chirc va

hoat dong ctia Cong ty cu thé nhu sau:

Piéu I¢ cii

Stra doi

Céng ty ¢d phan van tai duong sat Ha
NO1 c6 01 nguwoi dai dién theo phap
ludt. Tong giam dbc Cong ty la nguoi
dai dién theo phap luét ciia Cong ty

Céng ty ¢6 phan vdn tai duong sat Ha
Noi ¢6 03 ngwoi dai dién theo phdap
ludt gom: Chii tich H3i dong qudn tri
Céng ty, Tong gidm doc Coéng ty va 01
Phé Téng gidm doc Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét quyét dinh./.

CO PHAN [

* \VAN TAI BUOYEHAT)
e

J




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phic

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hpi dong quidn tri Cong ty
cé phan van tii dwong sat Ha Npi nhiém ky 2021 -2026

Kinh thua quy ¢6 dong!

Kinh thua quy vi dai biéu!

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luét chimg Khoén sb
54/2019/QH14 ctia Qubc hoi nude cong hoa xa hoi chil nghia Viét Nam.

Can cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan vén tai dudong
sit Ha Noi da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua

Cin ctr don tir nhiém ctia thanh vién Hoi dong quan tri

Ngay 22/3/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan vén tai dudong sit Ha
Noi di nhan duoc don tir nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quén tri ctia 6ng
Nguyén Viét Hiép vi Iy do nghi huéng ché do huu tri theo quy dinh ctia Nha
nudc.

Theo quy dinh tai khoan 2 diéu 31 Piéu 1& td chirc va hoat dong cia Cong ty,
s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty 1a 05 ngudi, hién tai Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 04 ngudi. Tir ngay 01/5/2024 sau khi mién nhiém chic danh
thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ong Nguyén Viét Hiép, khi d6 Hoi dong quéan
tri Cong ty chi con 03 thanh vién nhu vay sd luong thanh vién Hoi dong quén trj clia
Cong ty khong dép tmg dé hoat dong theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va quy dinh
tai diém a khoan 4 Diéu 160 Luat doanh nghiép.

Do vay, Hoi déng quan tri xin bdo cdo va kinh trinh Dai héi déng cd dong
phé chuin théng qua viéc min nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri
ddi voi ong Nguyén Viét Hiép va bau b sung mot thanh vién Hoi ddng quan tri

Kinh trinh Pai hoi xem xét./.

CONG TY '\

€O PHAN (7
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Péc lip - Tw do - Hanh phiic

QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI NHIEM KY 2021 - 2026
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN 2024

Piéu 1. Muc tiéu

1. Bam bao tuan thu phdp luat va cac thong 1€ tai Vi€t Nam;

2. Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phép cta tit ca
cac c6 dong;

3. Dam bao tinh tip trung, 6n dinh tb chirc ctia Pai hoi dong cb dong.

Piéu 2. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri dugc biu

S6 luong thanh vién HPQT dugc bau 1a mot (01) thanh vién

Piéu 3. Nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quén tri

Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri 12 05 nam (2021 - 2026).

Diéu 4. Quyén dé cty, {rng cit thanh vién Hi dong quan tri

C6 dong hodc nhém cb dong nam giir tir 10% tdng sb ¢b phan cb quyén
biéu quyét tré 1én dugc dé cir mot (01) tmg vién;

Dicu 5. Tiéu chuin tré thanh Thanh vién Hoi dong quan tri

1. Khong thude dbi twong khong duoge quan Iy doanh nghiép theo quy dinh
cua Luét Doanh nghiép.

2. Cé trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoic
trong nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thiét phai l1a c6 dong
cua Cong ty.

3. Thanh vién Hdi ddng quan tri khong duoc 1a ngudi cd quan hé gia dinh
ctia Tong Giam dbc, Pho Tong Gidm dbc, Ké toan trudng; clia ngudi quan ly tai
Téng cong ty DSVN, ngudi co thim quyén bd nhiém nguoi quan ly cua Tong
cong ty DSVN.

Diéu 6. Hd so tham gia dé cir, tng cir thanh vién Hji ddng quan tri

1. Pon xin dé ctr (tmg cir) tham gia Hoi dong quan tri (theo mAu).

2. So yéu ly lich (c6 dan anh).

3. Ban sao ¢6 cong chimg CMND/H9 chiéu, cac viin bing, chimg chi.

4. Céc gidy to c6 lién quan khac (néu co).

HG so d& cir/img cir thanh vién HPQT phai giri vé Cong ty trude ngy
23/4/2024.

Piéu 7. Nguyén tic biu cir

1. Viéc bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo phuong
thirc bau don phiéu véi hinh thire bo phiéu kin tai Pai hai.



2. Phuong thirc bau don phiéu: Mdi c6 dong/dai dién c¢d dong c6 tdng sb
phiéu biéu quyét twong tng vai tong s6 cb phan s& hitu/dai dién sé hitu/dai dién ty
quyén nhan (x) voi s thanh vién duoc bau cia Hoi dong quan tri va cb déng co
quyén don hét hodc mot phan tdng sb phiéu biu cuia minh cho ung ctr vién.

Diéu 8. Quy dinh phiéu biu cir

1. Phiéu bau hop 1¢:

a) Phiéu do Ban td chirc Dai hoi phét ra theo mau théng nhét c6 déng déu
treo cia Cong ty ) ph?m Vian tai Pudng sat Ha NOi, khong cao, stra, téy, x0a;

b) Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sach bau ctr da dugc Pai hoi théng qua;

c) Tong s6 quyén cb dong bau cho cic tng cir vién bang hodc nhé hon téng
s6 quyén biéu quyét cia cb dong.

2. Phiéu bau khong hop é:

a) Phiéu bau khoéng do Ban to chire Dai hoi phat hanh;

b) Phiéu bau nhiéu hon s thanh vién Hoi ddng quan tri da dugc Pai hoi
thdng qua;

c) Tong sé quyén biéu quyét ctia ¢b dong bau cho tit ca tmg cir vién 16n
hon tong s& quyén biéu quyét ctia cd dong;

d) C6 dong gach tén ing ctr vién hodc ghi thém tén nguoi khéc vao danh sich;

d) Piém bau ghi biang %.

3. Phiéu tring: Phiéu khong bo cho timg vién nao.

Diéu 9. Piéu kién tring cir Thanh vién Hji dong quan tri.

1. Ngudi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri 1a ngudi c6 sé phiéu biu
cao nhét hop I¢.

2. Trudng hop c6 tir hai (02) Gmg cir vién trg 18n dat cting sé phiéu bau cao
nhit nhu nhau thi s& tién hanh bau lai trong sd cac g ctr vién cd sb phiéu bau
ngang nhau do.

3. Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Dai hoi, cb
dong khong dugc phan dbi tinh hop 1€ nay bét ky luc nao khac. Trudng hop cé bat
ddng vé& thi tuc biu cir hoic két qua bau ctr, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin y
kién Pai hoi quyét dinh.

Piéu 10. Hiéu e thi hanh

Quy ché nay dugc doc trude Dai hoi ddng cb dong va ldy y kién biéu quyét
ctia cac ¢ dong trude khi tién hanh bau cir./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NOI Doc lip - Tw do - Hanh phuc

sé: 04 /B - VTEN
Ha Noi, ngay oS thang 4 nam 2024

‘ ‘ THONG BAO
Ve viéc dé cii/lng cir thanh vién Hoi dong quin tri nhiém ky 2021 - 2026

Can ci Ludt Doanh nghiép 3659/202O/QH14 cta Quéc hdi nudce
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép.

Cin cir Dicu 1¢ to chtre va hoat dong cua Cong ty Cé phdn Van tai duong
sat Ha Noi da dugc thong qua tai dai hoi déng b dong.

Kinh gtri Quy ¢6 dong!

Tai ky hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024, Cong ty sé tién
hanh bau bé sung 01 thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky 2021- 2026. Vi vay,
Cong ty xin tran trong thong béo vé viéc dé ctr/img ctr thanh vién Hoi dong quan
tri nhu sau:

I. Muc ti¢u

1. Bam bao tudn thu phap luat va cac thong 1¢é tai Viét Nam;

2. Bam béo nguyén tic cong khai, dan chi va quyén lgi hop phép cuia tét ca
céc c¢b dong;

3. Ddm bdo tinh tap trung, én dinh t8 chire clia bai hoi déng ) dong.

I Piéu kign dé cir/ing cir thanh vién HDQT va tiéu chuin thanh vién
Hi dong quan tri

1. Biéu kién dé cu/tng ctr thanh vién HDQT:

- Cb déng hodc nhom ¢b dong ndm gitr tir 10% tré én tong sb ¢d phén cé
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) rng vién;

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri phéi c6 cac tiéu chuin sau:

- C6 da néng luc hanh vi dén su, khong thudc dbi twgng bi cdm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép;

- Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh hoic
trong nganh, nghé kinh doanh chu yéu cia Cong ty va khéong nhat thiét phai 1a
c¢b dong cua Cong ty.

- Khéng duoc la ngudi ¢6 quan hé véi gia dinh ctia Tong giam dde, Pho
Téng giam dbe, Ké toan trudng clia nguoi quan 1y tai Tong cong ty Puong sit
Viét Nam, nguoi ¢6 thim quyén bd nhiém nguoi quan ly cta Téng cong ty
DSVN.

- Thanh vién Héi dong quan ti Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi
déng quan tri cong ty khdc pht hop véi cac quy dinh cia phap luat.



IIL H) so dé ci/irng cir thanh vién HPQT.

1. Pon dé& cu/img ctr thanh vién HPQT (theo mau);

2. Soyéu Iy lich tng vién (theo miu):

3. Bén sao CMND/H® chiéu, céc vin bing, chiing chi ¢ cong ching.

C6 dong hoic nhom ¢d dong du didu kién néu trén co yéu cau ung ctr, dé ctr
cac tng vién HDQT Céng ty ¢ phin Van tai Puong sit Ha Noi nhiém ky 2021 -
2026 vui long giii hd so dé cli/img cir thanh vién HDQT Cong ty.

Thoi diém chdt danh séch h so dé cir/ing cir thanh vién HDQT, nhiém ky
2021 -2026: cham nhat 16h30 ngay 23/4/2024 tai:

Cong ty ¢b phan Van tai Dudng sit Ha Noi Dia chi: 130 Lé Duén, phudng
Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Tel: 024.39421117 - Fax: 024.38224736

Hb so cn ghi rd: “H6 so dé ct/tng ctr thanh vién Hoi dong quan tri”

Luu y:

Nguoi iing cit/dieoc dé cir vao HPOT phai chiu trach nhiém trude Phdp
ludt va Pai héi dong cé dong vé tinh trung thiee va chinh xdc vé néi dung ho so
ing cit/dé cir ciia minh.

Cong ty ¢ phdn Van tai Puong sit Ha Noi tran trong thong béo!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

PON PE CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Kinh giri: Ban td chire cude hop Dai hi ddng ¢b dong
thuong nién 2024 Cong ty ¢ phin Van tai Puong sit Ha Noi

AR 1L RN OO .. . | = . WA OO WO SUNONNN WO .. ...
INDEIRAN SOOI ocpcnrppnon iy OISO o h e B el suarameesassssssa b i
TNACHE . conmmrsssnmmmmesmssasnm B Y Ssssisssa e T T R R S S e e
S6 CMND/HG chidu: .o...ovvvvviann DAY ORI essssmrsssassiommmoniass

noi cép: ..........................................................................................

80:60 Phain SHRINT s 1oserrmenensnsassisssiss cd phén

(BANG CHE: ... v v v e e ve e e ae e €O phaN)

Sé cb phan dugc iy quyen: ........................ ¢d phén

(BANG CHEE: .. ... oo vev v e v e e e €O phdn)

Tdng s6 ¢b phin s& hitu va dugc Gy qUYEn 13: .....o.ovoveeeeieeieeeeeeeeeee e, ¢b phan
(Bing chif: ... ............c.o...........cO phdn), tuong duong véi ......... % tdng s6 cd phan

c6 quyén biéu quyét cia Cong ty ¢d phan Van tai duong sit Ha Noi.

Cin ctr quy dinh cta phép luat hién hanh va Thong bédo vé tiéu chudn dé ct,
ung cu thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2021 - 2026, tdi xin dugc tham gia dé
ctr g vién tham gia vao Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phn Van tai duong sit Ha
Ni nhiém ky 2021 - 2026 trong ky hop Pai hdi dong c¢b dong thuong nién ngay 26
thang 4 nam 2024.

Ong CBAY: covmssssmmsrnmainms: s st e siis i aiis G e s e e R e

Trinh d6 hoc VAN ......cvoveveeerereeree. ChUYEIRAPATINT ......cocnvmimsenmsanst ssasarsaasmesse sotn
Téi xin giri kém So yéu 1y lich ctia Gmg cir vién theo Pon nay.

Xin gtri kém theo So yéu ly lich ctia ing vién

Tréan trong./.

.......... ,hgay .....thang ... nam 2024
CO PONG

(Ky va ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Kinh giti: Ban t6 chirc cude hop Pai hdi dong co dong
thudng nién 2024 Cong ty ¢d phdn Vén tai Duwong sit Ha Noi

TEAROTAAE orconssmsnsssomansis v SRR oA T o e s s s £ A R S MR
NS AN ORI BIIEE oecussmm it i ot ves s A n SR SN A S OS FH SHES TSI Vs oy ey
B 7 RO . 1 = O ./ SO IOV DU SROPOO .
S6 CMND/HO chibu: ...ooovvvveviiinn LT ) N N N
TR et rssscon s s R TR S5 sineiasnnmonsasionnnsiantsh

S6 ¢ phan s&hitu: ....ooeeveeii e o phan

(Bang Chik: .............cocvee e eee s v en . €O phan)

S6 ¢6 phan dugce iy QUYEN: ....vovvveiiniiannnn. c¢b phén

(BANg Chik: .......c. oo cov v e v v ee s v e €O phR)

Téng s6 ¢b phan s& hitu va duge Gy qUYEN 1A: c..oovveeeceeeee e, cb phan
(Béing chik: ..............................c6 phan), tuong duong véi ......... % tdng sb cd phan

¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty ¢b phin Van tai duong sit Ha Noi.

Cin ctr quy dinh cia phap luat hién hanh va Thong béo vé tiéu chuin dé ci,
tng ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026, t6i xin dugc tham gia
tng cir vao Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phn Vén tai duong sit Ha Noi nhiém ky
2021 - 2026 trong ky hop Pai hoi déng cd dong thudng nién ngay 26 thang 4 nim
2024.

Cic ho so dinh kém bao gom:

- Soyéu Iy lich;

- Ban sao CMND, bang cap c6 cong chiing;

- Gidy to chiing minh Ia dai dién dugc iy quyén (trong trudng hop dugc ty
quyén).

Néu duoc trung cir, toi cam két s& tuan thu nghiém chinh cdc quy dinh hién
hanh ctia phéap luat va Diéu 1é ciia Céng ty, hoan thanh nhiém vu cta thanh vién Hoi
ddng Quan tri Cong ty.

Tran trong./.

.......... , hgay ......thang ... nam 2024
UNG CU VIEN

(Ky va ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phie

PON PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHANVAN TAI PUONG SAT HA NOI

Kinh giri: Ban t6 chitc cudc hop Pai hdi ddng c6 dong thuwdong nién 2024
Céng ty ¢b phin Vin tai dwong sit Ha Noi

Chung tdi 1a nhém ¢b déng ndm giit/tu nguyén tap hop thanh nhém ¢b dong nam giit:
¢ phan (Bang chit: o

c6 phan), tuong duong vdi % tong sd cd phan cb
quyén biéu quyét ctia Cong ty ¢ phin Vén tai duong sit Ha Noi, bao gdm:

S6
DPKDN/CMND,

e . Dia chi phan n
ngay cap, noi

Stt Tén ¢6 dong

cap

1. | T4 chuec: ...

Nguroi dai dién:

- Ong/Ba:

- Ong/Ba:

- Ong/Ba:

2. | Canhén: ...

Cdn civ quy dinh ciia phdp ludt hién hanh va Thong bdo vé tiéu chuin dé cik,
itng cii thanh vién Hpi dong quan tri nhiém kp 2021 — 2026, xin dé civ Ong/Ba c6
tén sau day:

ONE/BA: .ottt e et et e s e e e et e ae s ea et esen s e aeeeaeaeeeanneneeas

Nogy théng nlm sl e s s s i

CMND/Hb chiéu sd: ................ NEAY CAP: ..ovvvennn, 00 71§ 71 1o SO, S0 A8

THEHLE e enenemanessnmsemmemne SN o o e Rearenupemmndessesim AL



Tham gia vao Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢b phan Van tii duong sat Ha Noi
nhiém ky 2021-2026 tai ky hop Pai hoi déng cb dong thudng nién Cong ty cd phan
Vin tai duong sit Ha Noi ngay 26 thang 4 nam 2024.

Cdc ho so dinh kém bao gom:

- So yéu ly lich cta nguoi duge dé cir;
- Ban sao CMND, bing cap c6 cong ching clia nguoi duoc dé cir.

Tran trong!

...... , ngay thang  nam 2024
XAC NHAN CUA NHOM CO PONG PE CU

TT Tén c6 dong/nguwoi dai dién Ky xdc nhin va déng diau (néu co)
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