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Phuong dn hpp nhit CTCP Vin tii Diwing sit Ha Nji va CTCP Viin tii Dudng sit Sai Gon

|

PHU LUC 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VAN TAI |
|
T onite: el | s lahienil e |
|
. Van chuyén hang hoa i
: Van chuyén theo tau f
hang |
1.1 | Tan xép Tan 3.731.109 | 1.061.595 3575.874 |
1.2 | Tan do Tan 2.794.091 937.476 3.342.000 |
1.3 | TAn.Km 1.000T.Km 2.811.580 768.231 2.966.230
1.4 | Doanh thu hang hoéa Triéu déng 1.327.696 381.282 1.446.000
5 Van chuyén theo tau 0 0
khach |
2.1 | Tan xép Tén 15.423 10.218 52.666 |
2.2 | Tan.Km 1.000T.Km 26.595 18.786 92.250 |
2.3 | Doanh thu hang hoa Triéu déng 74.556 17.992 81.622 |
3 | Van chuyén hang hoa 0 0
31 | Tan xép Tén 3.746.532 | 1.071.813 3.628.540 |
3.2 | Tan.Km 1.000T.Km 2.838.175 787.017 3.058.480 |
3.3 | Doanh thu hang héa Triéu déng 1.402.252 399.274 1527.622 |
y Van chuyén hanh :
khach @
1.1 | Hanh khéach lén tau Nguéi 6.112.770 1.327.580 6.765.640 |
_ 1.000HK.K |
1.2 | Hanh khach.Km - . 432.204 2.418.265 |
1.3 | Doanh thu hanh khach | Triéu ddng | 2.221.540 412.668 2.488.247 |
2 | Van chuyén hanh ly 0 0
2.1 | Tan xép hanh Iy Tan 31.358 8.716 36.403
2.2 | Tan.Km hanh ly 1.000T.Km 22.784 6.780 26.586 |
2.3 | Doanh thu hanh Iy Triéu déng 39.308 8.227 46.486 |
Il | Tinh Km tinh @di 1.000T.Km 5.070.737 | 1.226.001 5.503.331 !
Trong do
;‘j’f};bw SR 6s 2838175  787.017 3.058.480 |
Van chuyén hanh |
Kbk (HIHEIL) 2.232.562 438.984 2.444 851 f
IV | Doanh thu van tai Triéu déng 3.680.908 827.169 4.072.355 |
BAOVIET () Securities 107
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Phicong dn hgp nhit CTCP Vin tii Buomg sit Ha Nji va CTCP Viin tii Duong sit Sai Gon

PHU LUC 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VAN TAI _
=
¢ _ Thue hién Ké hoach Ké hoach
Chit i
g ks Donvitinh | am2023 | Quilvi2024 |  nam 2025
Trong do '
Doanh thu hang hoéa 1.402.252 399.274 1.527.622
Doanh thu hanh khéch 2.260.848 420.895 2.534.733
Thu khac 17.808 7.000 10.000
Doanh thu hd tro van ] " ‘
v Trigu @ 20.455 262 |
tai iéu déng iz 1 636.262
Tong doanh thu ol
Vi T 4.200.180 47.624 4.708.2
(DTVT+DTHTVT) riéu dong 947.6 68
BAOVIET  J Securities 108
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Phuwong dn hgp nhit CTCP Vin tai Duwimg sit Ha Ngi vi CTCP Vin tii Duwong sit Sai Gon

PHU LUC 4: KE HOACH SAN LUONG VA DOANH THU T’ TAC NGHIEP VOI RATRACO |

2 Wim . Thuwe hién KH. Qui ‘ ) |
el Tén chi tiéu Bon vi tinh N3m 2023 1V/2024 KH. Nam 2025 |
_ Xe.Km 2.407.335 670.480 2.375.730 |
1 |Kéotoaxehang |}— L T 7 ” ~ |
Van T.Km TT 525.245 97.966 505.102

: Cho thué toa xe ""N " L = |
hang Wy ae 98.902 1.208 37.824 |
| Tacnghiepky S | !
3 L !
thuat toa xe hang s 11.453.528 | 3.063.608 11.923.191 |
4 | Téng doanh thu Triéu dong 24.910 7.452 26.947 |
BAOVIET '\3 Securities 109
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TONG CONG TY DUONG SAT VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI Djc Lip — Tw do — Hanh phic
PUONG SAT HA NOI

Ha Néi, ngay  thang  nam 2024

TO TRINH
V/v: Phwong dn phat hanh ¢b phiéu dé hodn déi
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT HA NOQI

» Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
> Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
>  Cén cie Lugt Canh tranh sé 23/2018/QHI14 da dwpe Quéc hoi mede Cong hoa Xa hoi Chi nghta

Viét Nam théng qua ngay 12/06/2018;
> Céin cit Nghi dinh s8 35/2020/ND-CP ngay 24/03/2020 quy dinh chi tiét mjt sé diéu ctia Ludt canh

tranh;
> Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot $6 diéu ctia

Ludt Chitng khodn;
> Can cit Théng tu sé 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé Tai chinh vé hudng dan mot s6

ngi dung vé chao bdn, phdt hanh chirmg khodn, chao mua céng khai, mua lai cé phiéu, dang ky

cong ty dai chiing va hity tu cdch céng ty dai ching;

» Van ban s6 303/TTg-PMDN ngay 07/04/2022 vé viéc phuong dn co cdu lai doanh nghiép, don vi
trice thude Tong cong ty Duong sdt Viét Nam;

> Ven ban sé 2237/UBQLV-CNHT ngéy 18/10/2023 vé viéc hop nhdt Cong ty c6 phan Van tdi Duong
sdt Ha Noi va Sai Gon;

> Vén ban sé 1625/BTC-TCDN ngéy 07/02/2024 vé viéc hop nhdt Cong ty ¢6 phan Van tai Ducng
sdt Ha Noi va Sai Gon;

> Can cir Didu Ié 16 chire va hoat dong cuia Cong ty cé phan Ven tai Puong sdt Ha Noi,

Céng ty hop nht s& phét hanh cb phiéu dé hoén di 1y toan bd s cd phiéu dang luu hanh clia céc
Céng ty bi hop nhat theo phuong thire dudi day khi dugc Dai hdi dong c6 dong (“PHDCD”) cée Cong
ty bj hop nhét théng qua. Theo do, tat ca céc cb dong hign hiru ctia cée Cong ty bi hop nhét sé& tré thanh
cd dong ctia Cong ty hop nhét thong qua viée s& hitu cb phiéu Cong ty hop nhat phét hanh thém theo

1



Phuong én phat hanh c phiéu dé hoan dbi, cu thé nhu sau:

1. Phuwong n phét hanh ¢ phiéu dé thye hi¢n hop nhét doanh nghi¢p

Tén tb chirc phat hanh: Cong ty ¢ phan Van tai Duong sét

Tén cb phiéu: C5 phiéu Cong ty ¢b phin Van tai Pudng st

Loai cb phiéu: Cé phiéu phd théng

Ménh gia cd phiéu: 10.000 déng/cd phiéu.

$6 luong cb phiéu du kién phét hanh: 130.368.970 ¢ phiéu.

Téng gia trj dy kién phat hanh theo ménh gia: 1.303.689.700.000 dong.

Péi tuong phat hanh: C4 ddng hién hiru ciia Céng ty ¢b phan Van tai Dudng sit Ha Noi, Cong

ty cd phin V4n tai Dudng sét Sai Gon theo danh séch cé dong tai thoi diém chdt danh séch cb dong dé
thuc hién viéc hodn dbi.

Phuong thirc phét hinh: Céng ty Hop nhit s& phat hanh 130.368.970 c6 phiéu dé hodn doi ldy

toan bd cé phidu cua cac cb dong trong Cong ty bi hop nhét, trong do:

= Ty 1¢ hoan d3i déi véi cb dong Cong ty cé phn Van tai Duong sit Ha Ngi 1a 1:1,09071.

01 cb phiéu ciia Cong ty cd phin Vin tai Pudng sit Ha Noi s& duge hoan déi voi 1,09071
¢b phiéu Cong ty Hop nhit.

* Ty 1 hoan ddi d6i véi cb dong Cong ty cb phin Vén tai Duong sét Sai Gon la 1: 0,85565.

01 cb phiéu ciia Cong ty cb phin Van tai Dudng sit Sai Gén s& dugc hodn doi voi 0,85565
¢ phiéu Cong ty Hop nhit.

« Nguyén thc lam tron: S6 ¢ phiéu duge hoan ddi cho c6 dong cua Cong ty b hop nhét s&

duoc 1am tron xudng dén hang don vi.

Vi du 1: vao ngay chét danh sdch ¢é dong ciia HRT dé thyc hign hodn dbi co phiéu, c6 dong
Nguyén Vin A hién dang so hitu 123 ¢é phiéu HRT. Khi dé, c6 déng A sé dugc huwong 123
quyén, 123 quyén nay sé diege hodn doi ldy s6 co phiéu ciia Céng ty hop nhdt twong vng la 123
x 1,09071 = 134,15733 cé phiéu. Theo phirong dn xit Iy cé phz'éu 1é, 56 heong cé phr‘éu Cong ty

hop nhat cia cé dong A nhén dupce sau khi lam tron xudng dén hang dom vi la 134 ¢6 phiéu.

Vi du 2: vao ngay chét danh sdch c¢é dong ctia SRT dé thuc hién hodn doi co phr‘éu, cé dong
Nguyén Véan B hién dang so hitu 123 ¢6 phiéu SRT. Khi do, c6 dong B sé dugc hwong 123 quyén,
123 quyén nay sé dwgc hoan déi Idy s6 co phiéu cia Cong ty hop nhdt tuwong img la 123 x

3



0,85565 = 105,24495 ¢6 phidu. Theo phwong dn xir Iy 6 phiéu 1é, s6 hugng c6 phiéu Cong ty
hop nhét ciia ¢é déng B nhén dwge sau khi lam tron xuéng dén hang don vi la 105 cé phiéu.

» Nguyén tic xir ly sé ¢d phiéu 1é: Toan bd s6 ¢b phiéu 1¢ con lai do nguyén téc tinh toan theo
ty 1& hoan ddi cb phiéu s& dugc chuyén cho ¢ dong nha nuée 1a Téng cong ty Pudng sat Viét
Nam s hiru va quan 1y. Sé c¢é phiéu nay s& b han ché chuyén nhuong trong vong 1 nam ké tir
ngay hoan thanh dot phét hanh.

Céc cb dong cia HRT va SRT nhit tri thong qua viée chuyén toan bd sb cb phiéu ¢ do nguyén
the tinh toén theo ty 18 hoén dbi ¢b phiéu cho cb dong nha nudc 1a Téng cong ty Pudmg sit Viét
Nam s& hiru va quan ly.

= Toan bd s6 ¢b phiéu phat hanh thém dé thye hién hodn ddi khong bi han ché chuyén nhugng,
trir trudmg hop:

o Cb déng cia cong ty bi hop nhét dang s& hitu cd phiéu bj han ché chuyén nhuong (cb phiéu
clia ngudi lao dong duge mua wu dai theo cam két 1am viéc lau dai) thi khi hodn d6i ldy co phiéu
Céng ty hop nhit ciing bi han ché chuyén nhwong tuong tmg. Viée chuyén nhuong céc ¢b phiéu
ndy ciia Cong ty hop nhét tudn thi diing quy dinh ciia Didu 18 Céng ty va Phép lujt vé ¢b phan
héa.

o Sb cb phiéu 1¢ ciia dot chao ban duoc phan phéi tiép nhu quy dinh néu trén s& bi han ché

chuyén nhuong trong vong 1 nim ké tir ngay hoan thanh dot chao bén.

Pép (mg quy dinh v& ty 1é s& hitu ciia nu6e ngoi: PHDCD uy quyén cho Hoi dong quan tri

(“HPQT”) théng qua phurong 4n ddm béo viéc phat hanh ¢b phiéu dap mg quy dinh vé ty 1& s¢ hitu
nude ngodi theo quy dinh cua phép luat.

Thoi gian thuce hién du kién: trong nam 2024, sau khi Uy ban Chimg khoan Nha nu6c chp Gidy

chimg nhén ding ky chao ban. PHDCD uy quyén cho HPQT lua chon, quyét dinh thoi diém thuc hién
phut hop va gia han thoi gian thye hién can cr vao qud trinh thuye té Uy ban Chimg khoan Nha nuée

phé duyét.

Ping k¥ luu ky va giao dich ¢b phiéu phat hanh: C§ phiéu phat hanh s& durgc dang ky tai Tong

cong ty luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich tai hé théng Upcom ctia
S¢& Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX) theo ding quy dinh ctia phap luat.

2. Cic ndi dung giao/ity quyén

Pai hoi déng cb déng giao/ily quyén cho Hoi ddng quén trj thyc hién cdc ndi dung cong viée, bao gdm
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nhung khong gi6i han & cac ndi dung sau:

- Quyét dinh stra d6i, bd sung, chinh stra hodc thay d6i phuong 4n phét hanh da dugec PHDPCD théng
qua (néu thiy cin thiét hodic theo yéu ciu clia cdc co quan Nha nuée ¢6 thim quyén) nhim trién khai
phuong 4n phét hanh ¢ phiéu duoc higu qua cao nhat, tudn thi céc quy dinh ciia phép luft lién quan,
didu 1& va dam béo quyén lgi cb dong Céng ty. Béo cdo lai véi PHDCP trong ky hop gn nhat.

- Trién khai céc thu tuc phéat hanh cb phiéu dé hodn déi theo quy dinh cta phap luat.

. Cha dong xdy dung, théng qua h so ding ky phat hanh va gidi trinh ho so xin phép phét hanh )
phiéu giri Uy ban Chimg khon Nha nue va céc co quan c6 thim quyén ¢ lién quan.

- Théng qua phuong 4n dam bdo viéc phat hanh cd phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1 s& hiru nuée ngoai.

- Quyét dinh chét danh séch cé dong dé thyuc hién hoén i, thi diém va tién do phat hanh cb phiéu,
bao dam lgi ich ciia cd dong va tuan thi ding cac quy dinh cta phép ludt.

- Phéi hop véi Cong ty hop nhit xdy dung hd so va cac tai liéu can thiét dé thue hién dang ky hru ky
¢b phiéu Cong ty hop nhét tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va
dang ky giao dich cb phiéu tai hé théng Upcom ciia S¢ giao dich Chimg khodn Ha Ni (HNX) theo
quy dinh phép ludt.

- Chii dong thuc hién cac thu tuc phéap 1y lién quan sau khi hoan thanh dot phat hanh theo quy dinh
ctia phép luat hién hanh.

- Thuec hién cac cdng viée, thu tuc khidc ma HDQT thdy cén thiét d& hoan tat viéc phat hanh cb phiéu
theo phuong 4n phat hanh da duge DPHDCD thong qua va phé duyét theo quy dinh ctia phép luat.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va phé duyét./.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICHZ
Noi nhan:
- Nhie trén;
- Luu VT, Thu ky Cty.
P& Vin Hoan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay thang 4 nam 2024

PHUONG AN KINH DOANH
Ciia Céong ty C6 phan Vin tai Puong sit
Quy IV niim 2024, nim 2025

- Cén cr Quyét dinh s6 ..... ve viéc thanh ldp Cong ty cd phén Van tai Puong
sit trén co s& hop nhat Coéng ty ¢ phin Van tai Pudng sat Ha Noi va Cong ty ¢6
phén Vin tai Puong sit Sai Gon;

- Can cir Bé an hop nhét Cong ty ¢b phin Vin tai Pudng sit Ha Noi va Cong
ty ¢d phin Van tai Pudng sit Sai Gon duoc phé duyét;

- Can cir Piéu 1& T chirc va hoat dfng cua Céng ty cd phﬁn Van tai Duong

sat;

- Can cir Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh cua Cong ty cd phan Van tai
Puong sit hoat dong tir ngay 01/10/2024;

- Can cir phuong 4 an san xuét kinh doanh cua Cong ty cd phin vén taj DBudng
sat va két qua san xuat kinh doanh tir khi co phan héa dén nay cua Cong ty ¢o
phén Van tai Puong sit Ha Noi va Cong ty ¢d phan Van tai Pudng sit Sai Gon nam
2024 trude khi hop nhét.

Phén I
MO HINH TO CHUC VA MUC TIEU KINH DOANH

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Tinh hinh vé Cong ty ¢b phin Van tai Puong sit

Qua trinh hop nhét hai Cong ty da duge trién khai va thuc hién cac bude dam
bdo dung theo quy dinh cua phép luat va dé an duogc phé duyét. Sau khi “hop nht,
Cong ty hop nhét dong thoi thire hién 02 nhiém vy 16n 12 vira tap trung t chire san
xuat kinh doanh va vira én dinh té chire, xdy dung co ché quan tri doanh nghiép.

Nganh nghé san xuat chinh cua Cong ty la kinh doanh vén tai ducmg sat.
phucmg tién vén tai chu yéu 1a toa xe khéch va toa xe hang cac loai (bang thong ké
sO luong toa xe theo chung loai kém theo).

VEé tai chinh, do anh huong cuia dai dich Covid-19 ca hai Cong ty trude khi hop
nhat déu 18, téng 15 liiy ké dén hét 31/12/2022 1a 775 ty dong. Trong nam 2023 ca
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hai Cong ty timg budce phuc hoi san xuét kinh doanh, quan ly chi phi dé glam dan 15
liy ké (den hét 31/12/2023 1a 739 ty ddng), vi vay Cong ty hop nhat van rat kho
khan vé von dau tu; kinh phi trd ng hang nam twong déi 16n; quy nha, dat cia Cong
ty hop nhat rat khé khan khai théc do vi tri khéng thuén loi.

Budc vao hoat dong theo md hinh t6 chirc méi, Cong ty hop nht sé chi dong
trong viéc sir dung ngudn nhén lyuc, ting ning suat lao dong, phat huy hiéu qua
phuong tién; triét tiéu canh tranh ndi b, tuy nhién véi dia ban hoat dong rong sé co
kh6 khan nhat dinh trong cong tic chi dao, kiém tra, giam sat hi¢n trudng, chat luong
lao dong khong dong nhét, tudi binh quan twong ddi cao, thiéu lao dong ky thuat,
thg sira chira toa xe, cong nhén ngugi, dién, han méc..., trong cac dip van tai cao
diém thiéu nhan vién phuc vu trén tau, nhung lai khong thue duogc lao dong thoi vu.

2. Diéu kién vé diu tw phat trién cai thién két cAu ha ting duwong sit

Vé két chu ha ting dudng sit, Chinh phu da c6 chu truong phat trién duong sat
hi¢n nay géi 7.000 ty dang thi cong, sau khi ket thic hoan thanh s& mé thém mot s6
ga moi, kéo dai dudong don gui tau tai mot s6 ga hién nay. Dong thoi sau khi cai tao
déo Hai Van va Khe Nét chiéu dai doan tau c6 thé kéo t6i da 26- 27 xe hang (h]en
nay chi kéo duoc téi da 23 xc) Ta1 day s€ c6 gdi 1.322 ty ndng cap duong sit qu
déo Hai Van va quan trong nhét chinh phu dang c6 chu truong dau tu phat trién ha
tang, ddu may toa xe dé van chuyén hang LVQT du kién dén nam 2030 phan diu
dat 5.000 triéu tin hang hoa véan chuyén LVQT. Céc kho, ke, bai hang mot 50 ga
trong diém hang héa da duoc diu tu nang cp nhu Lao Cai, Pdng Pang, Yén Vién.
Gidp Bat, Kim Lién, Séng Thén... cic ga ndy sé trd thanh trung tdm van tai logistics
dé két r101 vO1 cdc phuong tién van tai khac, tuy nhién cdc trang thiét bi tac nghiép
dau cudi hién nay nhu 6 6, thiét bi xép d, bang truyén, cin truc, xe nang... con rat
manh mun, lac hdu lam kéo dai thoi gian tac nghiép. Pic biét Bo G;ao thong van tai
cho phép ga Kép dugce tam thoi téc nghlep hang héa lién van quoc té tao diéu kién
thun lgi ddy manh van tai lién van quoc té bing dudng sit.

3. Danh gia thi truong

Viét Nam dang trén da héi nhap, phit trién véi 1he gidi va la qudc gia co tiém
nang vé du lich va san xuét hang hoa, kéo theo nhu céu di lai cua hanh khéch trong
va ngoai nude ciing nhu luu théng hang hoéa tiép tuc tang 1én trong vai nam téi, tuy
nhién thi trudng van tai ngay cang doi hoi khét khe hon vé chit luong dich vu va da
dang cac phuong thire van tai nhu: dudng bg, duong s, dudng thuy ndi dia, duong
bién va hang khong Nhanh, an toan va sang trong la nhiing tiéu chi phan déu hang
ddu déi véi tit ca cac loai hinh van tai.

Nganh giao thong van tai da thuc hién xa hdi hoa véi nhidu thanh phan kinh té
tham gia, dam bao thj trudng vén tai canh tranh lanh manh, gid cudce vén tai co ban
da duoc kiém sodt, bao dam phuc vu t6t hon nhu cau di lai cua nhan dan, thac day
phét trién san xuét, kinh doanh, gop phan kiém ché lam phat, 6n dinh Kinh té vi mo
bao dam an sinh xa@ hoi, qua d6 da néng cao kha ning canh tranh cta nén kinh t
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Trong nhitng ndm gan déy, hoat dong van tai & Viét Nam ting truong binh quan
hang nam tir 8 - 9%. S6 liéu lhong ké cho thiy vén tai duong bo chiém ty trong lén
nhét so véi cac phuong thire vén tai khac va n gay cang tang; van tai hanh khach bang
hang khong cling c6 sy tang truong; vén tai dudng sit va dudng thuy giam ty trong
lién tuc.

Déi véi nganh Puong sét, trong nhitng nam qua v6i phuong cham phuc vu
khéch hang “An toan - Thudn tién - Thén thién - Diing gid™, chét lugng dich vu van
tai duong sét dang c6 nhung chuyén bién tich cuc nho I'Lhng ddi mai toan dién cua
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam. Van tai dudng sit c6 uu thé 13 loai hinh vén Ial
an toan, gia thanh van tai thap va khéi luong van chuyén 16n, tién nghi phu hop, tiét
kiém tai nguyen do vy c6 kha nang thu hat tang truong san lugng van téi néu chat
Iucmg vén tai tiép tuc duoc cai thlen truée hét 1a chét lugng két cdu ha ting dudng
sit va phuong tién vén tai duong sat.

Ngoai dai d:ch Covid anh huéng dén toan ciu thi bét dau tur ngay 24/2/2022
Nga va Ukraina xay ra xung dot, cude chién nay da tic dong dén cuc dién chinh tri
thé gi6i lam thay déi mét cach can ban trt tw an ninh chéu au trong 03 thap ky qua,
cdc su kién nay da gy xdo trén Ion trén thi truong tal chinh, dau khi va ngii coe thé
gidi; lam tang lam phét va giam tang trudng kinh té thé gi¢i. Kinh té Viét Nam noi
chung va kinh té nganh giao thong van tai néi rleng cling chiu tdc dong manh cua
cac sur kién nay, lam cho san luong va doanh thu vé vén tai hanh khach tir do dén
nay tut giam nghiém trong, nhit 1a khach Quéc té, trong khi d6 gia ca dau vao cua
cac doanh nghiép van tai tang cao, nhiét 1a g:a nhién liéu chiém ty trong 16n trong gia
thanh van tai. Anh huéng nay con c6 thé tiép tuc kéo dai mic du mire dg s& giam di.
Hién nay dich COVID da co bin khéng ché, lugng hanh khach dac biét la hanh
khéch Quéc té da vao Viét Nam di du lich ngdy cang nhiéu, nhiéu tua du lich thuong
chon phuong én di tau du lich bing tau hoa.

Gia ca hang héa, dich vu dau vao tiép tuc ting, nhét 14 gia nhién li¢u, phu tiing
toa xe, phu ting may phét dién, diéu hoa khong khi... chua c6 d4u hiéu én dinh 1am
cho gla thanh van ta1 noi chung va vén tai duong sit noi riéng tang theo, anh huong
dang ké dén nhu cdu di lai va hwu thong hang hoa.

Déi véi van chuyen hanh khach bang duong sit hién nay dang tdp trung chu
yéu tir cc thanh phd 16n, trung tdm kinh té dén céc dia diém, thanh phé du lich nhu
tir Ha Noi di Vinh, Pong Hai, Hué, ba Nang, tor Ha Noi di Lao Cai, Hai Phong, Sa
Pa, Péng Ping, Lang Son,...; tir Thanh phé Hd Chi Minh di Phan Thiét, Nha Trang,
Quy Nhon, Pa Ning, ...; tir Nha Trang di Da Ning, Hué, Déng Héi, ... va c,hiéu
nguoc lai. Sang nam ’)074 viéc hang khong cét giam céc tuyén bay chang ngan da
la co hoi dé duong sit khai théac chay tau khach c6 hiéu qua, nhu céc tuyen Ha Noi
- Vinh, Péng Héi; Ha Noi - Nhan Trang, .... Do d6 cic don vi vén tai can nghién
clru céc chinh sach hop Iy dé khong ngirng nang cao chét luong dich vu nham duy
tri va phat trién luong hanh khach trén céc cung ching nay, déng thoi nghién ctru
phét trién thém céc cung chang khac.
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- Thi trudng vén chuyén hang héa: Cing v6i sy phét trién nhanh chéng cua
throng mai dién tir théi quen ctuia nguoi tiéu ding da va dang thay déi, phuong thuc
giao dich mua ban chuyén tir mua bén truyén thdng sang mua hang truc tuyén. Bén
canh do, nén kinh té ciia Viét Nam mé ctra va hoi nhap ngay cang sau mng Do do
s& thiic ddy thi truong van chuyén hang héa phét trién. Déi voi dudng sit thi ngoai
viéc van chuyen luru théng hang héa gitra cac tinh, thanh phd trong ca nudc ra, vige
van chuyen hang héa bang dudng sét tir khu virc phia Nam ra céc ga bién gidi xual
nhdp khiu sang thj truéng Trung Qudc hodc sang nude thir 3 va nguge lai sé 1a rt
16m.

- Ngay 20/04/2021, Ban Chép hanh Pang by da ra Nghi quyet s6 04-NQ/PU
vé nang cao ning luc van tai duong sit, Tong cong ty da xay dung, trién khai chucmg
trinh s§ 1289/Ctr-DS ngay 28/05/2021 dé trién khai thuc hién Nghi quyét sd 04-
NQ/DPU. Téng cong ty da xac dinh chuyén dich tir trong tdm 1a van tai hanh khach
sang van tai hang hoa dé bu dép san luong van tai hanh khach bi sut giam nghiém
trong do su canh tranh v&i van tai duong b, hang khéng gia ré va anh hudéng nghiém
trong cua dai dich Covid-19.

Vi vay, giai doan 2021-2025, Téng cong ty v6i ngudn luc hién c6 dinh hudng
thuce hién nhu sau:

+ Tép trung khai thac, kinh doanh hiéu qua tai san ciia Cong ty Me, hé thong
KCHTDS hién cé; khai thac t6i da nang luc thong qua cua ha tang. Nang cip chét
lugng KCHTDS, chu dgng trong thire hi¢n dau tu, phin ddu dén nim 2025 ting ning
lyc thong qua trén tit ca cac tuyén dudng sit dam bdo an toan cua toan hé théng
duomg sit qube gia trong d6 ¢6 an toan cua KCHT, an toan phuong tién va an toan
trong cong tac diéu hanh.

+ Néang cao nang lyc canh tranh, phin ddu timg budc lay lai thi phdn van tai,
ning cao san lugng va doanh thu VIDS; tap trung, ting cudng van tai hang hoa, hd
trg' cho vén tai hanh khach, dam bao doanh thu va hiéu qua SXKD. Xay dung phuong
an t6 chirc SXKD vén tai pht hop véi mé hinh to chirc méi, dam bao hiéu qua kinh
doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh, binh dang, ding phap luat gitra cac doanh
nghiép kinh doanh vén tai.

 +Nghién ctru xay dung phwong én thué phuong tién giao théng dudng sat (gom
ddu mdy va toa xe) de tang tinh chui dong kinh doanh cho céc don vi co khi, cac
doanh nghiép ngoai nganh va giam von dau tu cho cac céng ty van tai.

II. MO HINH TO CHUC VA NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

1. Thong tin chung

Cong ty ¢0 phan Van tai Buong sat la Cong ty o phan dugc thanh 1dp trén co
so hop nhat Cong ty ¢b phan Van tai Puong sit Ha Noi va Cong ty cd phan Van tai
Puodng st Sai Gon, md hinh t6 chirc ctia Cong ty ¢d phan Van tai Puong sét sau
hop nhat nhu sau:
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- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT
- Tén giao dich quéc té: Railway transport joint stock Company

- Tén viét tat: VRT (V)

- Tén tiéng Anh:

- Dia chi tru s¢ chinh: 130 duong Lé Duan, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba
Trung, Thanh ph6 Ha Noi.

- Co s¢ tai Thanh phé H6 Chi Minh:

+ Tén goi: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT - CO SO SAI GON

+ Tén viét tat:

~ + Dia chi: 86 136 dudng Ham Nghi, phudong Bén Thanh, Quan 1, Thanh pho

Hé Chi Minh.

2. Nganh nghé, pham vi hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty Hop nhit

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty ¢b phin Van tai Puong sit la kinh
doanh van tai hanh khéch dudng sit (4911), van tai hang hoa dudng sit (4912); theo
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty; ctia Gidy chimg nhén dang ky Doanh
nghiép.

Hoat dong kinh doanh vén tai dudng sit thue hién theo Quy ché kinh doanh
dudng sit duoc Hoi dong thanh vién Tong cong ty Puong sit Viét Nam ban hanh.

Danh sach nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty ¢é phan Vn tdi Puong sdt

Mai nganh nghé KD | Tén nganh nghé kinh doanh

2599 San xudt sin phdm khic bang kim loai chua duge phén vao dau
2431 Piic sat, thép
2432 Dlc kim loai mau
2511 San xudt cac cau kién kim loai
2512 San xuit thiing, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai
2591 Reén, dép, ép va can kim loai; luyén bot kim loai
2592 Gia céng co khi; xtr ly va trdng phu kim loai
1010 Ché bién, b‘éo‘quan thit va‘ céc san pham tir thit
(trir gict mo gia sdce, gia cam)
1020 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thuy san
1030 Ché bién va bdo quén rau qua
1075 San xudt mén an, thirc an ché bién sfin
San xuat thuc phém khéc chua dugc phén vao dau
1079 (trir sén xudt, ché bién thye phdm tuoi séng, nude cham cac loai,
mudi, dau an tai tru so)
1104 San xuat do udng khong con, nude khoang
5210 Kho béi va luu gilt hang héa
5222 Hoat dong dich vu hé trg true tiép cho van tai duong thiy

(') C6 thé lya chon mét sb tén khéc nhu: RTG, CRT, NRT, HSG, JRT



Ma nganh nghé KD

Tén nganh nghé kinh doanh

(trir hoat dong bén thiy ndi dia)

Bdc xép hang hoa

A (trir boe xép hang héa cang hang khong). |
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai
5229 (trir hoa long khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén van tai |
hang khong).
5310 Buru chinh
5320 Chuyén phat
eI Dich vu lru trl ngin ngay )
(khdng hoat dong tai Tp. H6 Chi Minh)
_ Ban budn nhién liéu rzi‘n, long, khi va céc san phfim lién quan |
(Trtr kinh doanh khi dau mo héa long LPG va dau nhdt cin). f
4669 Ban byEm chuyén doanh khe’ui chua dugce phan vao dau '
Chi tiét: Ban budn vit tu, thiét bj chuyén dung nganh dudng sit |‘
Ban Ié thuc pham trong cdc cira hang chuyén doanh l
(Ti'tuc hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009 va
4722 Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 ciia Uy ban nhén
dan Thanh phé Ho Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh néng san,
thyc pham trén dia ban Thanh phé H4 Chi Minh)
5610 Nha hang va cac dich vy &n udng phuc vu lvu dong
5629 Dich vu an udng khac
5630 Dich vu phuc vu d6 udng ;
(trir hoat dong quén bar va quan giai khat ¢6 khiéu vii). |
6190 Hoat dong vién thong khac |
3020 San xuat ddu may xe lira, xe dién va toa xe !
3099 San xuat phuong tién va thiét bi van tai khac chua dugc phan vao dau
San xudt khac chua duge phéan vao dau
Chi tlét - San xudt thiét bi bao vé an toan; - San xuét chdi, ban chai,
3290 bao gom ban chéi 14 bo phin cia mdy mée, ban chai san co khi dzeu .
khién bang tay, cac loai chéi, ban chai khéc; - San xudt tem ghi s6. |
tem gﬁn ght ngay, cac thiét bi in 4n diéu khién bing tay hodc céc tem
dép ndi, céc thiét bj in béng tay, 15i muc va ribbon mdy tinh |
3311 Stra chira céc san pham kim loai duc sfin |
3312 Stra chira may moc, thiét bj |
3319 Stra chira thiét bi khac !
3530 San xuéF, phén phdi hoi nude, nude néng, diu hoa khong khi va san |
xuat nudc da |
4520 Bao dudng, sira chira 6 t6 va xe ¢6 dong co khac !
4530 Bén phu tung va cdc b phén phy trg ciia 8 t6 va xe c¢6 dong co khic |
o Bénﬂ budn thucn phérr? . |
(khong hoat dong tai tru so) N
4633 Bén budn db uéng
a4 Bén budn do dung khac cho gia dinh
(trir kinh doanh dugc pham). |
4781 Bén 1& luong thuc, thyc pham, do udng, thude 14, thude lao lvu dong '

hodc tai chg



Ma nganh nghé KD | Tén nganh nghé kinh doanh

(Thyc hién theo Quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay 31/07/2009 va
Quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 cua Uy ban nhén
dan Thanh ph Hd Chi Minh vé nganh nghé kinh doanh néng san,
thue phim trén dia ban Thanh phd H5 Chi Minh)

4911 (Chinh) Vin tii hanh khach duong sit
4912 (Chinh) Vin tai hang héa duong sit
493 Van tai hanh khéach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van

tai bing xe buyt)

4932 Van tai hanh khach duong bg khac

Vin tai hang héa bang dudng bd

i T e il st R

4928 (trir hoa long khi dé vin chuyén)

Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chwra dugc phan
8299 vao dau

Chi tiét: Dich vu tréng gitr xe 6 16, xe may, xe dap i
9311 Hoat dfng cua cédc co so thé thao

Hoat dong vui choi giai tri khac chura duge phan vao dau

Chi tiét: - C4c hoat dong vui choi va giai tri khéc (trir cong vién vui
choi va cong vién theo chu dé); - Hoat dong cua céc khu gtal tri, bai
bién, bao gdbm cho thué cic phuong tién nhu nha tam, ti c6 khoa, ghé
9329 twa, di che; - Hoat djng ctia cdc co so van tai giai tri, v: du nhu di du
thuyén; - Cho thué céc thiét bi thu gidn nhu la mot phan clia cic
phuong tién giai tri (trir kinh doanh trd choi dién tir ¢6 thuong danh
cho ngudi nude ngoai va kinh doanh tro choi dién tir c6 thudng trén
mang)

9620 Giat 13, 1am sach cac san phdm dét va long thd

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, chu
6810 : AR
sir dung hodc di thué

Hoat dong klén triic va tu van ky thuat cé lién quan
Chi uet Tu van dau tr va xdy dung cac cong trinh giao thong, gbm: - |
Thiét ké dong mai, phuc hdi, ning cip, hoan cai dau mady, toa xe, f
phuong tién thlet bi chuyén dung cho nganh dudng sit; - Lap bdo cdo
nghién ciru tién kha thi, nghién ciru kha thi du 4n dau tur xay dung
7110 cong trinh, mau sdm thiét bj, phuong tién vén tai; - Khao sét thiét ké
va lap du toan cong trinh giao thong vén tai dudng sit va dudng bo: -
Tu vén, ddu thiu, giam sat, quan ly du én dau tu ‘xdy dung cong trinh
giao thdng van tai; Tu vén gidm sat chét lucmg l&p dat va chuyén giao
cong nghé may mdc, thiét bj cong nghiép va phuong tién giao thong

van tai
7120 Kiém tra va phan tich k¥ thuat |
7310 Quang céo '

Hoat dong thiét ké chuyén dung

7410 : = 3 4

(trir thiét ké cong trinh xay dung).

Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chua dugc phén
2490 vao dau =4

Chi tiét: Tu van v& cong nghé déng mdi, sira chira dau may, toa xe.
phuong tién thiét bi chuyén dung ding cho nganh dudng sat

7710 Cho thué xe c6 dong co

7721 Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri




Mai nganh nghé KD

Tén nganh nghé kinh doanh

7911

Pai ly du lich

7912

Diéu hanh tua du lich

4322

Lap dit hé thong cép, thoat nudc, hé thong suai va didu hoa khong
khi

(trir l&p dat cac thiét bi dién lanh (thiét bi cép déng, kho lanh, may da.
diéu hoa khong khi, lam lanh nuéc) str dung ga lanh R22 trong linh
vuc ché bién thily hai san va trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi
ma dién tai tru so)

4610

Pai ly, moi gidi, ddu gia hang hoa
(trir dAu gi4 tai san)

4789

Bén lé hang hoa khéc luu dong hogc tai chg

(trir bén 1€ binh gas, khi diu mé héa long LPG, diu nhét can, vang
miéng, sting, dan loai ding di sin hodc thé thao va tién kim khi va
thuc hién theo Quyét dinh 64/2009/Qb-UBND ngdy 31/7/2009 cua
Uy ban nhén dan Thanh phé Hd Chi Minh va Quyét dinh
79/2009/Qb-UBND ngay 17/10/2009 ctia Uy ban nhan dan Thanh
phd Ho Chi Minh vé phé duyét Quy hoach néng san trén dia ban
Thanh phd Hé Chi Mlnh)

4921

Vin tai hanh khéch bing xe buyt trong ndi thanh

4922

Vén tai hanh khéch bang xe buyt giira ndi thanh va ngoai thanh, lién
tinh

4929

Van tai hanh khéch bang xe buyt loai khac

5221

Hoat déng dich vu hd tro truc t:ép cho vén tai ducmg sél
(trir hoa Iong khi dé van chuyén va trir kinh doanh két ciu ha ting
dudng sit)

5225

Hoat dong dich vu ho tro tryc tiép cho vén tai dudng bd
(trir héa long khi dé vin chuyén)

5621

Cung cap dich vy @n udng theo hgp ddng khong thuong xuyén voi
khach hang

7730

Cho thué may moc, thiét bj va d6 dung hiru hinh khéc khéng kém
ngudi diéu khién

7990

Dich vu dat cho va céc dich vu hd trg lién quan dén quang ba va to
chtrc tua du lich

8129

V¢ sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét
(trir dich vu x6ng hoi, khir triing)

3315

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo t, xe may
va xe co dong co khac)

4759

Bén Ié do dién gia dung, giudng, ti, ban, ghé va dd n6i thit tuong tu,
dén va bd den dién, dd ding gia dinh khac chua duge phan vao déau
trong céc ctra hang chuyén doanh

3. Danh séch thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Téng giam dbe

- Hoi dong quan tri: khong qua 05 thanh vién

- Ban Kiém soat: khong qua 03 thanh vién

- Ban Téng giam déc: khong quéa 05 nguoi (01 Tdng giam ddc + 04 Phé Téng

gidm ddc)
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- Nguoi dai dién theo phép luat: Téng gidm doc

4. Co céu td chire

4.1. Cic phong chuyén mén nghiép vu ciia Céng ty CP VTDS (08 phong)
(1) Van phong

(2) Phong T6 chirc - Cén bd

(3) Phong Kinh doanh

(4) Phong Tai chinh - Ké toan

(5) Phong Ké hoach - Pau tu

(6) Phong An ninh - An toan

(7) Phong Quéan ly phuong tién

(8) Phong Cong nghé thong tin - Théng ké

4.2. Cong ty CP Vin tai dudng sit - Co sé Sai Gon

Coéng ty CP Van tai dudng sit - Co s& Sai Gon bao gém: 01 Phé Tong gidm
dée Cong ty va luc luong cén bo, ngudi lao dong phit hop thue cde phong chuyén
mon, nghiép vu ciia Cong ty CP Van tai dudng sit dé thuc hién nhiém vu dugc giao.

4.3. Cac chi nhanh toa xe (04 chi nhanh)
(1) Chi nhanh Toa xe Ha Noi

(2) Chi nhanh Toa xe Vinh

(3) Chi nhanh Toa xe Pa Ning

(4) Chi nhianh Toa xe Sai Gon

Mb hinh td chirc ciia cac Chi nhéanh toa xe gdm: (i) 05 phong chuyén mén
nghiép vu la: Té chirc - Hanh chinh, Tai chinh - Ké ton, K¢é hoach - Vat tu, Ky thuét
- KCS, An toan - Nghiép vu; (ii) B phan truc tiép SX: cac PX stra chira, cac Tram
kham chira toa xe.

4.4. Céc chi nhanh Poan tiép vién (02 chi nhinh)

(1) Chi nhanh Poan tiép vién duong sat Ha Noi

(2) Chi nhanh Poan tiép vién dudng sit Sai Gon (ddi tén tir Doan Tiép vién
Phuong Nam)

M5 hinh t5 chtre cia cdc Chi nhanh Poan tiép vién gdbm: (i) 04 phong chuyén
mon nghiép vu 1a: T chirc - Hanh chinh, Tai chinh - Ké toan, K& hoach - Kinh doanh,
Ky¥ thudt - Nghiép vu; (ii) B phén truc tiép SX: Cac Tram tiép vién duong sat, Tram
kinh doanh dich vu téng hop/Tram phuc vu an uéng, D61 bao vé trén tau.
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4.5. Céc chi nhanh vén tai dwong sit (11 chi nhénh)

(1) Chi nhanh VTDS Lao Cai.

(2) Chi nhanh VTBS Poéng Anh.

(3) Chi nhanh VTDS Hai Phong.

(4) Chi nhanh VTDS Ha Ngi.

(5) Chi nhanh VTBS Vinh.

(6) Chi nhanh VTDS Ddng Héi.

(7) Chi nhanh VTDS Pa Ning.

(8) Chi nhanh VTDS Nha Trang.

(9) Chi nhanh VTPS Séng Than.

(10) Chi nhanh VTDS Sai Gon.

(11) Chi nhénh Dich vu van tai Pa phuong thire.

Céc Chi nhanh Van tai duong sit co6 nhiém vu chinh 1a: Kinh doanh vén tai
hang héa va hanh khéach

M5 hinh to chirc cua cac Chi nhanh VTDS: (i) 03 phong chuyén mén nghicp
vu la: T6 chirc Hanh chinh, Tai chinh Ké toan, Kinh doanh; (ii) B6 phén truc tiép
SX: céc tram van tai/Trung tim KDVT&DVTH, Poi khich héa van, Déi tau...
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So dé M6 hinh 16 chite ctia Cong ty cé phan Vén tai Duong sdt
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PAI HOI DPONG CO PONG

_ J ( 3 .
v BAN KIEM SOAT
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HOI PONG QUAN TR
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BAN DIEU HANH
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CO SO SAI GON PHONG CHUYEN MON, NGHIEP VU

1. 01 Phé Téng giam ddc Cong ty 1. Van phong
2. Luc lwgng cén bd, ngudi lao 2. Phong T6 chirc- Can bo
dong phl hop thude cac phong 3. Phong Kinh doanh
chuyén mén, nghiép vu ctia 4. Phong Tai chinh - K€ toan
Céng ty CP Van tai duong st 5. Phong K& hoach - Dau tw
dé thuc hién nhiém vu duoc 6. Phong An ninh - An toan
giao. 7. Phong Quan ly phwong tién
8. Phong CNTT - Thong ké
Y _/ , %
A v
7 = £ i ) N r p
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANII
TOA XE POAN TIEP VIEN VAN TAI DUO'NG SAT
1. Chi nhanh Toa xe 1. Chi nhanh Doan| |1. CNVTDS Lao Cai
Ha Noi tiép vién dudng sit| | 2. CN VTDS Déng Anh
2. Chi nhanh Toa xe Ha Noi 3. CN VTDS Hai Phong
Vinh 2.Chi nhinh Doan| | 4. CN VTDS Ha Noi
3. Chi nhanh Toa xe tiép vién dwong siat| | 5. CN VTDS Vinh
Pa Néng Sai Gon 6. CN VTDS Pdng H&i
4. Chi nhanh Toa xe 7. CN VTDS Pa Ning
Sai Gon 8. CN VTDS Nha Trang
9. CN VTDS Song Than

10. CN VTDS Sai Gon
11. CN DVVT da phuong thuc

i J . -
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I1I. VON VA TAI SAN CUA CONG TY
1. Vén diéu 18: (Dy kién 1.303.689.700.000 ddng)

2. Tong gia tri tai san ¢ dinh:

STT Khoin myc bvT Nguyén gia Gia tri con lai
2 Téng gid tri thi sin ¢d dinh Déng

2.1 | Téng gia trj TSCD méi Déng 2.350.313.947.152

2.1.1 | Phuong tién vén tai Déng 3.261.393.334.840 | 2.245.759.792.111

| -Toaxe Dong 5.848.988.127.605 | 2.201.518.771.554

- Khde Dong | 220.368.946.158 44.241.020.557

2.1.2 | Tai san khéc Déng 104.554.155.041

- Nha cira vdt kién triic Ding 139.208.246.110 34.635.400.236

) - Mady mdc, thiét bi | Déng 379.771.347.313 69.300.057.034
| Thiét bi, dung cu quan ly | Pong 10.034.620.142 | 618.697.7"1 |

'2.1.3 | TSCD v5 hinh Déng 9.752.685.868 7.433.048.990

2.2 Gia tri loi thé quyén sir dung dit Df‘}ng 15.696.049.503

2.3 | Vén vay Dong 1.099.117.617.767

) - Ngdn han Ding 184.516.908. 164

- Dai han Dong 914.600.709.603

A A A W s w o A
3.Co ciu nguon von va tai sin ciia Cong ty

Theo nguyén tic hop nhét thi gid tri tai san, no phai tra, vén diéu 1& cua Céng
ty CP Van tai Puong sit Ha Noi, Cong ty CP Van tai Pudng sét Sai Gon sé duge
chuyén giao cho Cong ty CP Van tai Buong sit bé\ing céch cong ngang sd, tai [Ngay
Hop nhét] - 1a ngay Cong ty CP Van tai Pudng sit nhan dwoc Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép.

Gia thlet [Ngay Hop nhét] 1a ngay 31/3/2024, cac chi tiéu cua Cong ty CP Vin

tai Puong sét dua trén sé liéu bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2023 ctia HRT va
SRT nhu sau:

TT | Chi tiéu HRT SRT Cong ty sau hgp
nhat
| | Vondiculétrudehop | 040 580 700.000]  503.100.000.000| 1.303.689.700.000
nhat (dong)
5. | ES60 Hicy Cang vy 80.058.970 50.310.000 130.368.970
hanh (c6 phicu) |
3 | Tong tai san (d6ng) 1.382.993.885.077| 1.234.963.470.287| 2.617.957.355.364
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Vao [Ngay Hop Nhit], toan bd ngudi lao dong cia Cong ty CP Van tai Puong
sdt Ha Noi, Cong ty CP Vin tai Pudng sit Sai Gon sé& tré thanh ngudi lao dong cua
Céng ty CP Vin tai Puong sit. Cong ty CP Van tai Pudng sit ¢é nghia vu thira
nhan, ton trong va cam két tiép tuc ké thira cac hgp dong lao dong ciia ngudi lao
dong ctia Cong ty CP Van tai Puong sit Ha Noi, Cong ty CP Van tai Puong sit Sai
Gon. Bdng thoi, Cong ty CP Vién tai Dudng sit s& dam bao ché do lam viéc, thu
nhap va phuc lgi cho nguoi lao dong ti thiéu dat mirc hién tai. Tinh hinh lao dong
ctia Cong ty CP Van tai Puong sit nhu sau:

x . :
TIEU CHI LU!’S(()')NG TY LE GHI CHU |
A. Loai hop déng lao dong 4877 |
A £, A . |
: - HDLD khoéng xdc dinh thoi 4811 98.65% |
an |
- HDLD xéc dinh thei han 43 0.88% |
- Lao déng khong ky hop dong 23 0.47% ‘
B. Trinh d¢ dao tao 4867 :
- Pai hoc va trén Pai hoc 1182 24.29% |Khong bao gom 10
z Z ; lao dong thudc dién
- Cao dang, Trung cap 1618 33.24% khong ky HDLD
- Cong nhén, khac 2067 42.47%




5. Phuong tién van tai
5.1 Toa xe khach

TT Loai toa xe Ky hi¢u S6 hrgng (xe)
Tdng (1+11) 918 |
| Toa xe 1.000mm 912
1 | Xe giudng ndm mém (28) An28 278
2 | Xe giudmg nim mém (26) An26 5
3 | Xe giudng nim mém (24) An24 12
4 | Xe giwdong nam mém (22) An22 2
5 | Xe giuomg nim mém (20) An20 2 ]
6 | Xe giwong nim cimg (42) Bn42 174
7 | Xe givong nim cimg (48) Bn48 2
8 | Xe ngdi mém 2 ting A2T 17
9 | Xe ngdi mém 64 ghé A64 129
10 | Xe ngdi mém 56 ghé A56 54
11 | Xe ngdi mém 48 ghé A48 4
12 | Xe ngdi cimg 64 ghé B64 2
13 | Xe ngdi mém A20 1
14 | Xe ngdi cimg 80 ghé B8O 61
15 | Xe ghé doc C64 2
16 | Xe hang com HC 56
17 | Xe hang com- Phat dién HC-PD 2
18 | Xe Cong vy phat dién CV-PD 76
19 | Xe buu vu BV 3
20 | Xe Buu vu phat dién BV-PD 72
21 | Xe hanh ly HL 23
22 | Xe 2 truc C20 4
23 | Xe hanh ly phat dién HL-PD I
I | Toa xe 1.435mm 6
1 | Xe ngdi cimg Br 1
2 | Xe ghé doc Cr 4
3 | Xe hanh ly HLr |

5.2. Toa xe hang

CD | CD3V |CDr | G H HL | Hmd | Hr | Mc | Mvt [ N P | XT | XTBN | Téng

48 7/ 2| 1438 | 871 4| 246 | 187 (557 | 10|105| 5| 12 11 3503i

6. Cac phwong tién, thiét bi khac:
6.1 Phwong tién xép do

- Céu banh 18p: 03 chiéc (01 cdu TADANO 50 tén tai ga Gidp Bat, 01 cau
KATO 50 tin tai ga Yén Vién, 01 ciu TADANO 50 tén tai ga Lao Cai)
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- Xe nang hang: 03 chiéc (01 chiéc tai Chi nhanh VTDS Hué, 02 chiéc tai Chi
nhianh VTDS Déng Anh)

- Xe 6 t6 tai: 02 chiée (01 chiée 2,5 tén tai Chi nhanh VTDS Hué, 01 chiéc tai
Chi nhanh VTDS Ha Noi).

- 01 cdu truc (tai ga Song Than - CNVTDS Séng Than quan 1y).
6.2 Piu mdy (diu may ddn trong cdc co s& sira chira toa xe)

- Dau may D4H: 02 chiée (01 chiée tai phan xudng stra chira toa xe khu ga Yén
Yeén va 01 chié€c tai Chi nhanh Toa xe Vinh).

- Ddu may dén trong xudng: 04 may (02 may GE-D9E + 02 méy D4H).

- Déu may kéo tau: 02 may D4H (khai théc tuyén Da Lat - Trai Mét)

- Xe 6 t0 Zin céi tao thanh may don tai phan xwéng sira chita toa xe khu ga Ha
Noi: 01 chiéc

6.3 Phuong tién ctru hj: (cdc doan ciu ciru vién)

- Toa xe chuyén dung nhiém s&: 13 chiéc

- Ciu dudng sat: 05 doan (Poan cdu Kirow 100 tdn, doan cdu KC 5363. doan
cau NS 1003 (duong 1,435m), 02 Poan cau ORTON 40t).

- Phuong tién ctru ho: 03 cdu ciru hd (01 Kirow, 02 Orton)
- Xe 6 t6 khach 15 chd: 01 chiéc.

- Xe 6 t0 tai: 03 chiée (01 chiée tai ga Ddng Héi, 01 chiée tai ga Giap Bt va
01 chiéc tai ga Giap Bat).

- Ki clru vién: 52 cai (44 cai 50 tan; 02 cai 30 tén; 06 ky sang Purc)

- Mdy phat dién: 10 chiéc

- Thiét bj phuc vu ctru hd: 06 bo

- Thiét bi tui khi nang: 03 cai

- Va cdc trang thiét bi phuc vu ctru hd, ctru nan khac

7. Cac hop ddng hop tic, Dy 4n dang trién khai thuc hién

7.1 Hop dong hop tac

- Hop dong thué toa xe, thuc hién cdc dich vu va té chue khai thac van chuyén
toa xe A31601 voi Cong ty TNHH Du lich Bai Dai.

- Hop ddng hop tac kinh doanh khu nha xudng 83 1 Truong Chinh, Phudng Tay
Thanh, Quén Tan Phu, TP H6 Chi Minh véi Cong ty ¢6 phan Bén Thanh O t6.
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- Hop dong thué khoan 09 biét thy tai s6 01 Quang Trung, Pa Lat véi Cong ty
cd phan thuong mai dau tr Puong sit dong Duong (dang xin chuyén ddi sang hinh
thirc hop dong hop téc kinh doanh).

- Hop ddng thué khodn Khach san Faifo va cac khu phu tro tai 56 200-200A
Hai Phong - Pa Néang véi Cong ty c6 phan thuong mai déu tr Puong sit Pong
Duong.

- Hop déng dau tur - khai thac - chuyén giao kho hang 15A, 15B, 15C va bai
hang duong 15, 16 ga Yén Vién, Dudng sat Viét Nam.

-Hop dong hop tac kmh doanh v&i Cong ty c6 phan xdy dung thuong mai Séng
Lam vé viéc dau tu ning cdp, cai tao va khai thac 02 toa xe khach.

- Hop dong hop tac cai tao phuong tién va td chirc khai thac van chuyén
container hang héa véi Cong ty ¢o phan ICD tin cang Séng Than.

- Hop dong hop tac stra chira va khai thac bai hang An Binh va ga Séng Than
v6i Cong ty c6 phan ICD Téan cang Séng Thén.

7.2. Dy an dang thue hién
- Dy 4n Pau tw méi 50 toa xe G

- Céc du 4n dau tr phat trién nim 2023 ctia Cong ty VTHN va Cong ty VTSG
chuyén tiép sang Cong ty hop nht.

8. Quan hé kinh doanh va cic quan hé khic véi bén thi ba:
8.1. Quan hé kinh doanh
Danh séch c¢b dong ndm gitr tir 05% vén clia Cong ty hop nhét

. gl S6 CMND/ So lugng Ty 1é

T Tén c6 déng Dia chi DKKD cd phiin %)
Tdéng Cong ty Pudng|S6 118, Lé Duan, P.Cira Nam, =

I <t Viet Nam Q.Hoan Kiém, Tp.Ha Néi 0100105052 113.616.058| 87.15%

8.2. Quan hé véi nguoi ¢6 lién quan khic: khong cé
8.3. Quan hé cic bén thir ba

- Vé van tai hanh khach: Céc td chirc hop nhét 6 quan hé kinh doanh véi hanh
khach mua vé di tau truc tiép tai cdc dia diém ban vé hodc thong qua cic website cua
Cong ty; nhitng doanh nghiép kinh doanh dich vu it hanh; Cuc Vén tai - Bd Quoc
phong dé van chuyén hanh khéch theo nhu cau riéng.

- Vé van tai hang hoa:

+ Duy tri va phét trién sau rong cac thoa thudn hop tac sir dung san pham cua
nhau véi cac Tap doan, Tong cong ty trong Pang uy Khoi doanh nghlep trung uong

nhu Tap doan Hod chét, Tap doan xing du, Téng cong ty Xi mang, Téng cong Buu
dién Viét Nam vv.. Git thi phan van tai cdc ludng hang hién nay dang van chuyén
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6n dinh nhu: Apatit, phan bén, vat lidu xdy dung, than, ludng hang LVQT. tau
chuyén tuyén chii trong tau nhanh dé vin chuyén buu phém chuyén phat nhanh,
nhitng hang ¢6 gid tri cao canh tranh v&i phuong tién vén tai khéc nhu 6 to, may bay;
Chu trong phéi hop van chuyén an toan cac mit hang c6 gia tri cao, hang “bao mat”
van chuyén cho kho bac nha nudce, hang quéan sy vii khi, sing dan, xe ting, xe boc
thép, quan luong qué‘m trang... Ting cudng khai thac thém céc ludng hang c6 khoi
lugng 16m van chuyén 6n dinh nhu quéng xi tir Nha may nhiét dién Na Duong di cac
ga; ludng hang hoa qua vén chuyen bing container lanh thu gom tir cac tinh mién
nam Trung bd di phia bac xuit sang Trung Quéc; ludng hang sat thép tir cac nha
may gang thép Théi Nguyén, thép Viét Trung di céc 2a; ludng hang tai cdc khu cong
nghlep nhu linh kién dién tir may moéc van chuyén trong nudc va xuét ra nudc
ngoai..

+ Duy tri va tiép tuc thuc hién hop ddng van chuyén hang héa bing tau hang
chuyén tuyén doi véi mot s6 doanh nghiép sau:

» Cong ty TNHH Djch vu TMDV Xuét nhap khdu Van Thanh Dat.

= Cong ty TNHH Dich vu vén chuyén Ha Nam.

= Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu EZLIFE.

= Congty TNHH VTTM Van Thién Phuc.

= Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Vén tai Hoa Lam.

= Congty TNHH Van tai Thuan Viét.

= Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Vién tai Nam Thanh-TRUST.

= Congty TNHH Vin tai An Viét Thai.

* Cong ty TNHH Vin tai va Thuong mai Pudng sit - Ratraco.

Ngoai ra, con c6 cic ca nhan va gioanh nghiép, Cuc vén tai - Bd Qudc phong
thudng xuyén véan chuyén hang hoéa bang tau hang thudng, tau hang khu doan trén
céc tuyén duong sht.

+ Cong ty C6 phén Van tai duong sit tiép tuc phm hop, hop tac véi cac tap
doan, Tong cong ty 16m dé giir thi phan vén tai céc ludng hang hién nay dang van
chuyén én dinh nhu: Apatit, phan bon, vat liéu xay dung, than, luong hang LVQT.,
tau chuyén tuyén chi trong tau nhanh dé van chuyén buru phdm chuyén phét nhanh,
nhimg hang co6 gia tri cao canh tranh v&i phuong tién van tai khac nhu 6 t6, may bay:
Chi trong phoi hop van chuyén an toan cdc mit hang 6 gia tri cao, hang “bao mat”
van chuyén cho kho bac nha nuée, hang quan su vii khi, sing daq, xe tang, xe bc}c
thép, quén luong quan trang... Tang cudng khai thac thém cac ludng hang c6 khoi
luong 16m van chuyén 6n dinh nhu quang xi tir Nha may nhiét dién Na Duong di cic

ga; ludng hang hoa qua van chuyen bang container lanh thu gom tir cdc tinh mién
nam Trung bo di phia bic xuét sang Trung Qudc; lubng hang sét thép tir cdc nha
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mdy gang thép Thai Nguyén, thép Viét Trung di cic £a; luong hang tai cdc khu cong
nghlep nhu linh kién dién tr mdy méc van chuyén trong nuée va xuét ra nudc
ngoai..

9. Muc tiéu, nhiém vu kinh doanh
9.1.Muc tiéu kinh doanh

- Phén déu thye hién dat va vuot céce chi tiéu do cép o6 thdm quyén giao, hoan
thanh nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc; dam béo du viéc lam, ning cao doi séng
ngudi lao dong. Nang cao nang lyc canh tranh, phin dédu timg bude tang thi phan van
tai ca vé hanh khéch, hang hod.

- Kinh doanh theo diing quy dinh ctia phép luét, nganh nghé kinh doanh phu
hop véi Glay chirng nhén dang ky doanh nghiép. Kinh doanh vén tai duong sat la
nganh nghé kinh doanh chinh, cdt 15i cua Cong ty dong thoi phat trién kinh doanh
céc dich vu hd trg dé gia tang gié tri san pham, ting doanh thu tao thém viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Bao toan vén va tai san ciia Doanh nghlep, dam bao 101 nhuan va ty sut loi
nhuén trén von ciia Doanh nghiép theo Nghi quyét Dai hoi c¢d dong Cong ty.

- Dam bao cdng an vigc lam, thu nhép cho ngudi lao dong.
9.2.Nhiém vu kinh doanh

- Xay dung ké hoach, phwong én kinh doanh phti hop véi tirng thoi diém, dam
bao duy tri va phat tién vén; kinh doanh c6 13i, ¢6 hiéu qua. Doanh thu vén tai phan
dau tang truong binh quan hang nam 1a 4,5%, dich vu hd tro van tai va céc dich vu
khach tang téi thiéu 10%/nam tré 1én. Qui IV/2024 1a qui dau tién cua Cong ty Hop
nhat du kién loi nhuan khong cao, tir ndm 2025 tré di phéan déu 1ai tir 1 - 2% so vdi
von diéu 1é cua Cong ty, hoan thanh nghla vu ngéin sach va phin diu thu nhap binh
quan nguoi lao dong dat trén 8.000.000 déng/ngudi/théng, tang trén 8% mdi nam.

- Thyc hién nhiéu chucmg trinh khuyén mai, cham séc khéch hang dé duy tri
khach hang cfi, tim kiém déi twong khéch hang méi cho Cong ty.

- Nghién ctru tim kiém nhiéu hinh thirc, loai hinh kinh doanh méi phu hop voi
diéu kién thuc té ciia Cong ty dé ning cao san lrong, doanh thu.

- Khong nglmg cai tién, nang cao chit lugng phuong tién, chat lugng dich vu
tim kiém va xay dung phuong an hop tic véi cac dbi tac, Tap doan, Tong cong ty.
Céng ty 16m dé cung cdp nhiéu san pham, dich vu chat lwong cao dé phuc vu khéch
hang,

- Tiép tuc ddy manh khai théc hang hod lién van quéc té, giai doan nay Tong
cong ty da dua vao khai thac san phém dich vu van tai hang héa méi nhu: doan tau
container Lién van quéc té di Bi va doan tau ché container dau tién tir Ha Noi di
Trung Khénh chay thiang Chau Au....; ¢6 gfing khai thac hét ning luc chay tau tuyén
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Dong - Ty, khi du dia lubng hang lién van quéc té Hai Phong - Vian Nam con phong
phu. Xuc tién céc bién phap thao gd cac nat thit co ché, chinh séch dé nang cao san
lrong hang ho4 lién vén qudc té duong st Ha Noi - Dong Pang- Bang Tuorng— Nam
Ninh dén céc dia phuong khéc ctiia Trung Québe, va di céc nudce thir 3; tién toi dua
hang xut khau sang Nga, Chau Awu,...

- Nghién ciru phat trién thém céc san phdm dich vu tau chuyén tuyén, tau
container Bic Nam...dé bu dép san luong sut giam ciia céc tuyén phia Béc. Thuc
day céc hoat dong Logistics, dau tu ning cao chét lugng hé thong quan tri qua tng
dung CNTT, timg budc dan chuyén hudéng té chire phan phbi céc ngudn hang tir
kho, ga dén cac dai ly, siéu thi, ctra hang tién ich,... ning cao gié tri va hiéu qué trong
chudi Logistics. Nghién ctru phuo’ng én tiép tuc dau tw phuong tién vén chuyén, xép
d& chuyén ding tai cac ga ddu mdi dam bao hiéu qua SXKD dong thoi nang cao
nang suat, khdi lugng xép d va gia ting tién ich cho khéach hang.

- Phéi hop, hop tic v6i cac Tap doan, Tong cong ty 16n dé gitr thi phén van tai
céc ludng hang hién nay dang vén chuyén 6n dinh nhur: Apatit, phan boén, vét liéu
xdy dung, than, ludng hang LVQT, lap tau chuyén tuyén chii trong thu nhanh dé van
chuyén buu phdm chuyén phét nhanh, hang hoa cé gid tri cao canh tranh v&i phuong
tién van tai khac.

- Tiép tuc s6 hoa cong tac quang cdo tiép thi, cong tac ban hang va khau tiép
nhén vén chuyen kién tri thuc ddy niing cao chit luong vén tai, chét lugng phuc vy
khach hang, nhét 1a cong tac vé sinh va giao tiép voi hanh khach, chi hang; ning
cao kha nang canh tranh véi cac phwong thire van tai.

a) Ve van tai hang héa

- Phéi hop, hop tac vai cac Tap doan, Téng cong ty 16n dé gir thi phén vén tai
cac Iuéng hang hién nay dang van chuyén 6n dinh nhu: Apatit, phan bon, vit liéu
xay dung, than, ludng hang LVQT, tau chuyén tuyén chu trong tau nhanh dé van
chuyén buu phdm chuyén phét nhanh, nhiing hang c6 gia tri cao canh tranh voi
phuong tién vén tai khac nhu 6 t6, méy bay.

- Chu trong phdi hop van chuyén an toan cc mit hang c6 gid tri cao, hang “bao
mét” vdn chuyén cho kho bac nha nudc, hang quan su vi khi, sing dan, xe tang, xe
bdc thép, quin luong quan trang...

- Tang cudng khai thac thém céc ludng hang cé khdi lugng lém véan chuyén én
dinh nhu quang xi tir Nha may nhiét di¢n Na Duong di cac ga; luéng hang hoa qua
van chuyén bing container lanh thu gom tir céc tinh mién nam Trung bd di phia béc
xuét sang Trung Qudbe; luong hang sit thép tir cAc nha may gang thép Thai Nguyén,
thép Viét Trung di cac ga; ludng hang tal cac khu cong nghiép nhu linh kién dién tr
may moc van chuyen trong nudc va xuét ra nuée ngoai..

- T6 chirc céc doan tau hang nhanh, chay sudt trén tuyén Bic - Nam va kéo dai
két ndi vai van tai lién van quoc té de phuc vu xuat nhap khau bang duong sat.
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- Tang cuong phuong thire vén tai hang hoa bing container dé thuan lgi két noi
v6i cac phuong thire vén tai khdc, giam gia thanh cting nhu thoi gian tac nghiép, phan
d4u trong trong thoi gian t6i van tai container chiém ty trong khoang 65%.

b) Vé van tai hanh khdch

- Trong giai doan nay, Céng ty tiép tuc huéng dén thay déi tu duy trong kinh
doanh van tai hanh khéch; tap trung nghién ciru nhu cau cta hanh khach dé dua ra
nhitng san phdm ngay cang tiém cén véi nhu cau ctia khach hang, khong ngimg nang
cao chit lugng dich vu, tién ich, thuén loi va da dang héa dich vu vén tai trong van
chuyén hanh khach(®); trién khai phuong thirc ban vé linh hoat: ban vé da phuong
thirc, ban mot vé di nhiéu tuyén, thanh toan dién tir thuén loi, déi vé, giam gia.
khuyén mai...). Tiép tuc duy tri cdc méc tau, tuyén dudmg mang lai doanh thu hi¢u
qué cao; dong thoi nghién ctru, dua ra céc giai phap, phuong 4n vén tai hanh khach
trén céc doan tuyén trung binh, ngén thay thé duong dai, giam bét cac doan tau hiéu
qua thap.

Bam sat nhu cdu thi truong van tai mé thém tuyén mai dé ma rong thi trudong:
phét trién hé thong ban vé rong khép, chi trong vao vung thi x4, thi tran va cac hinh
thire hop tac dé thu hiat luong khach nguoi nude ngoai.

Tiép tuc nang cao chit luong phuc vu, liy chét lvgng lam yéu td co ban dé canh
tranh v&i cac phuong tién vén tai khac; tap trung thue hién tét cong tic dam bao vé
sinh doan tau trong subt hanh trinh; kiém so4t cht luong trang thiét bi phuc vu hanh
khach; da dang hoa va nang cao chét lrong dich vu é@n uéng trén tau. To chuc dao
tao va dao tao lai nhan vién kinh doanh va nhan vién truc tiép tiép xuc véi khach
hang dé xay dung duoc doi ngii phuc vu ¢6 k¥ ning, chuyén nghiép, tao dugc hinh
anh thuong hiéu cua nganh duong sat.

- Tap trung ngudn luc dé phat trién kinh doanh hanh khach trén tuyén Théng
nhét. Trong c4c dip cao diém Tét s& ting cudng tau Théng nhat chay sudt, con trong
dip cao diém he va thoi gian thip diém chi duy tri chi tir 3 dén 4 d6i tau sudt Ha Noi
- Sai Gon va tang cuong thém cac tau khu doan c6 mét d¢ hanh khach di lai dong.

- Xay dung chinh sach vu dai cho céc cong ty du lich dé diy manh khai thac
khéch du lich nuée ngoai trén tuyén Ha Néi - Lao Cai, Ha Noi - Hué. Xay dung céc
chinh sdch gia vé riéng cho cac don vi du lich dang ky dat chd cb dinh dé thu hut
khéch du lich di lai bing dudng sit (dic biét la trude khi dudng bd cao toc thong
tuyén tir Ha N6i dén Sapa vao cudi nam nay).

(%) Tong cong ty di da dang héa dich vy vin chuyen hanh khach bdng viéc t6 chirc ban vé nguyén khoang, nguyén toa
(khoang tir 4 dén 6 giudng, toa cong dong) dé dam bio an toan va dép tng nhu cAu cia hanh khich mudn cd khong
gian riéng khi di tau ctng gia dinh, ngudi than hodc theo nhom, té chirc dua don khach tai nha theo nhu chu vy
Ngodi ra, céc Cong ty CP vén tai dudmg sét con pho: hgp véi nganh du lich cdc dia phuong dé khai thic céc tour du
lich tron goi két nbi tir duémg sit véi dudmg bd dén cde diém du lich tai dja phuong dé khai thc higu qua lubng khach
mua du lich.
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- Tiép tuc, t6 chirc lai cac doi tau khach lién van quoc té gitra Viét Nam va
Trung Quoc.

¢c) Vé dich vu

- Chi trong phét trién cac dich vu hd trg van tai, trong d6 uu tién phat trién, mo
rong dich vu dau cudi.

- Tiép tuc phat trién manh dich vu Harapost, dich vu tron géi tir kho dén kho.
dich vu du lich.

- Hop tac, lién doanh lién két két hop gitta van tai va lam dai 1y phén phoi sin
pham cho cdc nha san xuat, nhu: phén bén, nuéc giéi khat, bia, ...

- Tham gia trong chudi dich vu logistics, vén tai lién vén quoc (& qua Trung
Quadc va cac nudc khac.

d) Vé cong tdc an toan

- Thuong xuyén ra roat, kién toan b rnay va luc lugng tham gia kiém tra vé
cong tac an toan; tang cuong klem tra dot xuét, kiém tra viéc thuc hién tac nghlcp
cua cdc bd phén tai cac ga tau xudt phat, cic kho hang va céc dla diém san xuat co
nguy co chdy nd cao; giam sat va thuc hién tét cc quy dinh vé tiép nhan, xép do
hang hoéa va hanh ly, nang cao nhit lwong nghiém thu vét tu phu ting va nghiém thu
toa xe sau sira chita; tiép tuc ¢6 bién phap hiru hiéu dé nang céo chét lugng chinh bi,
stra chira va bao dudng toa xe.

- Giam sat chit ché cong tdc kham chira, chinh bi toa xe tai ga xuét phét va
khau nghiém thu vat tu phu ting, may moc thiét bi trude khi ldp dat vao toa xe; dam
bao ludn cé du vit tu phu ting toa xe dé phuc vu cong tac sira chita, vén dung toa
xe, tranh kéo dai thoi gian stra chira hodc phai dimg van dung do cho vat tu thay
chira, tuy nhién can tinh toén, dy bao khoa hoc dé han ché ton dong vét tu phu ting
dan dén lac hau, mét von; c6 bién phép chi dao, néng cao trach nhi¢m b phan, ca
nhan truc tiép giém sat, quan ly chét lugng, tién do sira chira toa xe.

d)Dinh hudmg dau te phuong tién

Nghi dinh sé 65/2018/ND-CP va Nghi dinh 50 01/2022/ND-CP stra doi, bo
sung Nghi dinh 65/2018/ND-CP, trong thoi gian t6i mot s6 lwong lém dau may, toa
xe dang khai thac cua Téng cong ty s& hét nién han sir dung, ngoai ra s6 lugng 16n
toa xe cua du'cmg sit duoc khai théc tr 1au cling cin duge thay thé, dong méi dé
nang cao chét lwong phuc vu hanh khach. Do do, Ké hoach SXKD va dau tu phat
trién 5 nam giai doan 2021-2026 trinh Uy ban QLVNN tai Cong van s6 1968/TTr-
DS, ngay 3 1/7/2020 da ]am rd nhu cau dong méi dau may toa xe trong giai doan nay
la rét 16n voi tdng mirc von dau tu du kién 13 3.769 ty dong, trong do:

- Dy an dau tu ddu may cia Cong ty Me (du an chuyén tiép tir giai doan 2016-
2020):1.109 ty dong.
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- Céc dyu 4n dau tu toa xe cia Cong ty CP vén tai dudng sit nhim thay thé dén
céc toa xe lac hau ky thudt, hét nién han str dung, dong thoi bd sung toa xe phuc vu
nhu ciu vén tai: 2.660 1y ddng. Danh muc dy 4n gdm mua méi 140 toa xe khach,
700 toa xe hang; ning cip cai tao 30 toa xe khach.

Ké hoach SXKD va ddu tu phét trién giai doan 2021-2026 dang duoc Uy ban
QLVNN tai DN xem xét phé duyét. Téng cong ty DSVN sé thuc hién bd sung va
xin diéu chinh dinh ky hang nam can e K& hoach tdng thé dugc phé duyét, nguon
lye ctia doanh nghiép va nhu cdu thuc té tir hoat dong SXKD.

Ngoai ra, khi Dé an vé nhitng nhiém vu, giai phap dot phd trién khai thoa thuan
tai Hoi nghi COP26 dugc trién khai thuc hién theo ding ké hoach, Tong cong ty
PSVN sé& phai diu tu ddu may str dung nhién li¢u sach, it phat thai dé thay thé d'iu
m4y, toa xe phat dién va phuong tién boc d tai ga dang sir dung hién nay theo 10
trinh d& xuat nhu sau:

- Pén nim 2035: Nghién ciru, trién khai thi diém 4p dung doan tau khéch su
dung nhién liéu sach (dién, hydrogen, pin v.v) khéng phét thai khi nha kinh.

- Pén nim 2045: 100% thiét bi boc xép tai ga sir dung dién.

- Bén nam 2050: Chuyén doi 100% ddu mdy, toa xe phat dién duong sit su
dung nhién li¢u sach, nhién li¢u tong hop (khong phét thai KNK) theo 16 trinh, trinh
do cong nghé san xuat dau méy toa xe trén thé giéi, va kha ning dau tu ctia doanh
nghiép vén tai duong sit.

e) Vé cong tac sia chira toa xe

- Hang nam Cong ty cén sira chita khoing 797 toa xe khach (SCL 133 xe, SCN
664 xe), toa xe hang khoang 2314 xe (SCL 272 xe, SCN 2042 xe), trong do, cac don
vi trong Cong ty phén déu thuc hién khoang 2876 toa xe, trong do toa xe khich
khodng 787 xe (SCL 123 xe, SCN 664 xe), toa xe hang khoing 2089 xe (SCL 247
xe, SCN 1842 xe).

- Dam bao toa xe stra chira dua ra van dung khéng bi phan cong, du tiéu chuén
phuc vu hanh khach, du diéu kién dé xép va cho hang, han ché tdi da su ch doc
dudng, nhit 14 cac su ¢d gy mét an toan chay tau. Sua chira 1am tu hu hong dot XUat
nhanh chéng dé ldy xe van dung, tiép tuc rit ngin ngay dimg sira chira céc cap.

e¢) Nhanh chong hoan thanh cong tdc ban giao, én dinh td chire, xay dung va
hoan thién céc quy ché, quy dinh, cc dinh mtc, tiéu chuan ky thuat phuc vu SXKD.
xay dung thuong hiéu Cong ty hop nhat.

g) Ung dung manh mé khoa hoc k¥ thuat méi vao cdng tac sua chira toa xe va
cac mat quan ly va dicu hanh SXKD.
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Phin 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
QUY IV NAM 2024, NAM 2025

Hoat dong kinh doanh van tai ducmg siit cia Cong ty thuc hién theo Ludt Pudng
silt, Quy ché kinh doanh duong sét ban hanh theo Quyét dinh cta Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty DBuong sit Viét Nam. Cén cir két qua san xudt kmh doanh cua céac
Cong ty trude khi hop nhét thanh Cong ty cd phan vén tai Pudng sat trong nam 2024
ké hoach san xuét kinh doanh quy IV ndm 2024, nam 2025 nhu sau:

I. CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH:

1. Kinh doanh vin tii dudong séit

a) Kinh doanh van tai hanh khach, hanh ly:

- Kinh doanh véan tai hanh khach, hanh ly trong nuéc;

- Kinh doanh vén tai hanh khach, hanh 1y lién véan Qudc té.
b) Kinh doanh van tai hang hoa:

- Kinh doanh vén tai hang héa trong nudc;

- Kinh doanh vén tai hang héa lién van Qude té.

2. Cung cip dich vy tdc nghiép vin tai duong sit cho cic Cong ty VTDS
a) Giao nhan hang héa va hanh ly.

b) DPai ly bédn vé tau hoa.

¢) Bén tién hanh khéch di tau.

d) Thuc hién téc nghi€p k¥ thuét toa xe.

d) Cho thué str dung toa xe.

e) Kéo thué toa xe hang.

g) Cac dich vu tdc nghiép vén tai duong sat khéc.

3. Kinh doanh dich vu khic

a) Kinh doanh xép dd, lwu kho va béo quéan hang héa.

b) Tu vén, khéo sét, thiét ké, ché tao, dong mdi va stra chira cac phuong tién.
thiét bi, phu ting chuyén nganh duong sit va cac san pham co khi.

¢) Stra chita, bao dudng phuong tién va thiét bi van tai.
d) San xudt, ché tao phu tung, cAu kién kim loai, container va gia cong co khi.

d) Kinh doanh cac dich vu khéc lién quan dén wec to chire va thuc hién chuyén
ché hanh khach, hanh Iy va hang héa bing duong s,
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¢) Kinh doanh van tai da phuong thirc trong nuéce va lién van Qubc té.

f) Pai ly va dich vu van tai duong sat, dudong bo, duong thiy, duong hang
khong.

g) Kinh doanh du lich, khach san, nha nghi, dich vu luu tri ngdn ngay.

h) Cho thué may méc, thiét bi, phuong tién van tai, nha xuéng, kho hang, bai
hang, bai dd xe, ki bt, céc cong trinh van hoa, thé thao.

1) Kinh doanh dich vu an uong, nha hang va cac dich vu dn uong phuc vu luu
dong; cung cép dich vu &n ubng theo hop dong khong thudng xuyén va dich vu an
udng khéc.

k) Dai ly bao hiém céc loai, dai ly phan phéi hang héa.

1) Cac hoat dong kinh doanh khéc khéng trédi véi quy dinh ctia phap luat.

4. Kinh doanh tai chinh

- Hop tdc kinh doanh, lién doanh, lién két.

- Pu tu vén, gép von, mua cb phin, trai phiéu,...

IL. THU'C HIEN PHUONG AN KINH DOANH

1. Piéu kién kinh doanh

1.1.Pang ky kinh doanh nganh nghé kinh doanh (theo quy dinh ctia phép luat)

1.2. Td chirc bd may, can b va lao dong du diéu kién hoat dong, hanh nghé
theo quy dinh cua phép luat.

1.3. Sép xép, bd sung ngudn luc dap tmg yéu cdu vé kinh doanh noéi chung va
kinh doanh vén tai duong sat ndi ri€ng

2. Té chire thue hién sin xuit kinh doanh

2.1.Ky hop dong thué diéu hanh giao thong van tai duong sit, thué strc kéo va
thué thuc hién céc dich vu hd trg van tai voi Tong cong ty DSVN

2.2.Ky hop dong van tai v&i khach hang

2.3. Ky két hop ddng cung cap va sir dung cic san pham tac nghiép vén tai voi
Ratraco va cic doanh nghiép kinh doanh vén tai duong sit.

2.4. Ky két hop dong khéc: Cho thué phuong tién, stra chira phwong tién, hop
tac dau tu, ...

2.5 To chirc chay tau van tai hang hoa, hanh khach va hanh ly trén cac tuyén
duong sat.
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nhit

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH QUY IV NAM 2024, NAM

1. Két qué san xuit kinh doanh niim 2023 ciia cic Cong ty trudc khi hop

1.1. San lwong va doanh thu van tai

TT Chi tiéu Pon vi tinh Cﬁ“ﬁgN‘gDS Vg:I"}{IIISg ;yfli Tong I]
’ Gon
1 | Tén xép HH Tén 3.087.671 658.861 | 3.746.532
2 | TAn.Km HH 1.000T.Km 1.974.464 863.711 | 2.838.175
3 | HK lén tau HK 3.530.533 2.582.237 | 6.112.770
4 | HKKm o 1.087.546 | 1122232 | 2.209.778
5 | Tan xép HL Tan 25.210 6.148 31.358
6 | T4n.Km HL 1.000T.Km 17.990 4.794 22.784
7 | Tén.Km TD 1.000T.Km 3.080.696 1.990.737 |  5.070.737
8 | Téng doanh thu 1.000d 2.169.035.689 | 1.511.872.035 | 3.680.907.724
8.1 | D.Thu theo tau hang 1.000d 1.018.206.021 | 309.489.619 | 1.327.695.640
8.2 | D.Thu theo tau khach |  1.000d 1.149.800.915 | 1.185.602.975 | 2.335.403.890
8.2.1 ﬁgfj: HH theo iu | 1 o0y 29.414.181 | 45.141.737| 74555918
8.2.2 | D.Thu HK 1.000d 1.091.466.543 | 1.130.073.122 | 2.221.539.665
82.3 | D.Thu HL 1.000d 28.920.191 10.388.116 | 39.308.307
8.3 | Thu khac 1.000d 1.028.753 16.779.442 | 17.808.195
8.4 | Suat thu bg HH D/T.Km 516 382 468
8.5 | Sudt thu bqg HK D/HK.Km 1004 1.007 1.057
1.2. San lugng, doanh thu cic dich vu ho tro khdc ngoai vin tai:
Don vi: Triéu dong
Cong ty Cong ty )
TT Chi tiéu VTDS Ha VTDS Sai Tong
‘ Noi Gon 1
| Eﬁ@1vu hd trg van tai va kinh doanh 206.292 105443 311.735
ac |
2 | Dich vu cung cép san phim tac nghiép 90.950 74372 165.322 |
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 10.662 155 10.817
4 | Thu nhdp khéc (thanh ly tai san, ...) 14.926 16472 31.398 |
Tong D.Thu 322.830 196.442 519.272
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1.3 Téng hop chi phi
Dom vi tinh: Triéu dong
| Cong ty Cong ty '
j i Chi tiéu VTDS Ha VTDS Sai Tong
Noi Gon
Chi phi bdn hang va cung cdp dich vu 2.425.459 1.653.449 | 4.078.908
a | Chi phi quan ly tap trung tai Cong ty 1.531.993 1.002.770 | 2.534.763
- | Nop phi sir dung co s& ha téng 129.412 92.775 | 222.187
- | chi DHGT, strc kéo va tac nghiép tra DSVN 1.142.845 738.238 | 1.881.083
- | Thanh toan san phfim tac nghiép vdi Sai Gon 61.005 52.048 113.053
- [ Thanh toan san pham tic nghiép voi Ratraco 4273 1.954 6.227
- | Trich khéu hao tai san cé dinh 101.343 71.936 173.279
- | Chi sira chira 16n tai san c6 dinh 27.443 40.086 67.529
- | Céc chi phi tap trung khac 65.672 5.733 71.405
b | Chi phi van tai tai cic don vi va Co quan 698.114 551.018 | 1.249.132
¢ | Chi phi kinh doanh khéc (hd tro vén tai) 195.352 99.661 295.013
2 | Chi phi tai chinh 49.174 40.997 90.171
3 | Chi phi khdc 3.167 2.607 5.774
h Chi phi dw phong 0 0
Trg cép thdi viée, bdo 18, tai nan, luong lam :
\ thém gid, L& ,Tét,...
j Téng cong 2.477.800 | 1.697.053 | 4.174.853
1.4. Két qua sian xuit kinh doanh
—
Xy Congty | Congty )
i i Chi tiéu 3 VTDS VTDS Tong
- HaNoi | Sai Gon
1 | K& hoach ddu tw XDCB ;2:;
2 | Vén diéu 18 nt 800.589 | 503.100 | 1.303.689
3 Téug doanh thu nt 2.491.866 | 1.708.313 4.200.18&
3.1 | Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy nt 2.466.278 | 1.691.686 | 4.157.965
a | Doanh thu van tai nt 2.169.036 | 1.511.871 3.680.908
- | Doanh thu theo tau hang nt 1.047.620 354.631 1.402.252
- | Doanh thu theo tau khach nt 1.120.387 | 1.140.461 | 2.260.848
- | Thu van tai khac nt 1.029 16.779 17.808 |
b ?;";:‘]i‘t:}‘;‘;cd“:h vy hd tro van tai v kinh | o, 297242 | 179.815| 477.057
| e Dich vu hd tro van tai va kinh doanh khéc nt 206.292 105443 311.735
- | Dich vu cung cép san phém tac nghiép nt 90.950 74372 165.322
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e Pon Cong ty Cong ty ' 3
IT Chi tiéu e VTDS VTDS Tong
: HaNgi | Sai Gon
3.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh nt 10.662 155 10.817
3.3 | Thu nhip khdc (thanh ly tai san,...) nt 14.926 16.472 31.398
4 | Tong chi phi gg‘f; 2.477.800 | 1.697.551 | 4.175.351
4.1 | Chi phi bdn hang va cung cdp dich vu nt 2.425.459 | 1.653.947 | 4.079.406
a | Chi phi quan ly tap trung tai Cong ty nt 1.531.993 | 1.002.770 | 2.534.763
- | N6p phf sir dung co s& ha ting nt 129.412 92.775 222.187
- | Chi PHGT, strc kéo va TN tra DSVN nt 1.142.845 | 738.238 | 1.881.083
- | Thanh toén san phz:im TN vai Sai Gon nt 61.005 52.048 113.053
- | Thanh todn san phdm TN véi Ratraco nt 4.273 1.954 6.227
- | Trich khéu hao tai san c6 dinh nt 101.343 71.936 | 173.279
- | Chi sira chira Ion tai sin ¢4 dinh nt 27.443 |  40.086 67.529
- | Céc chi phi tap trung khic nt 65.672 5,733 71.405
b | Chi phi vin tai tai cc don vi va co quan nt 698.114 | 551.018 | 1.249.132
¢ | Chi phi kinh doanh khac nt 195.352 99.661 295.013
4.2 | Chi phi tai chinh nt 49.174 40.997 90.171
4.3 | Chi phi khdc nt 3.167 2.607 5.774
4.4 | Chi phi dw phong nt 0
Luong lam thém gid ; Trg cdp thoi viée,
bao |0, tai nan,... B 8
5 | Loi nhuan truéc thué gg‘ﬁé’ 14.066 | 10762 |  24.829
- Loi nhudn sau thué 'g;‘:; 14.066 | 10762 |  24.829
6 | Tong s6 lao dong binh quin Nguoi 1.755 1.755
7 | Tién lvong binh quin/ngudi/thing | ggf; 11,7
Ty suét lgi nhudn truée thué/doanh thu =~ % 0,56 0,63 0,59
Ti suét lgi nhuén truée thué/von didulé | % 1,76 2,14 1,90
10 | Ti suit loi nhuén sau thué¢/doanh thu % 0,56 0,63 0,59
11 | Ti suéit loi nhuiin sau thué/vén diéu 1¢ % 1.76 2,14 1,90

2. Ké hoach san xuit kinh doanh
2. 1. Kinh doanh vin tai dudng sét:

Can cir xay dung ké hoach san xuét kinh doanh vén tai cia Cong ty Van tai
Puong sit:

- Nghi quyet s6 04-NQ- bU ngay 20/4/2021 cua Ban chap hanhDang bd Téng
cong ty Puong sét Viét Nam vé ning cao nang lycduong st



- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Péng b Téng cong ty Puong sét Viét Nam lan
thir X11, nhiém ky 2020 - 2025 ngay 08/9/2020

Badng s6 1: Ké hoach san xuat kinh doanh vén tai

A
TT Chi tiéu Don vi tinh | . 10¢ MED Kth:?Ch ‘:f i A
1V/2024 |
I. Vin chuyén hang héa
I Véin chuyén theo tau
hang
1.1 | Tén xép Tén 3.731.109 | 1.061.595 3.575.874
1.2 | Tén d& Tén 2.794.091 937.476 3.342.000 |
1.3 | TAn.Km 1.000T.Km 2.811.580 768.231 2.966.230
1.4 | Doanh thu hang hoa Triéu dong 1.327.696 381.282 1.446.000
5 ]':?ha;(:hchuym theo tau 0 0 |
2.1 | Tan xép Tén 15.423 10.218 52.666 |
2.2 | Tan.Km 1.000T.Km 26.595 18.786 92.250 |
2.3 | Doanh thu hang héa Triéu dong 74.556 17.992 81.622
3 | Van chuyén hang héa 0 0
3.1 | Tén xép Tén 3.746.532 1.071.813 3.628.540
3.2 | Tén.Km 1.000T.Km 2.838.175 787.017 3.058.480 |
3.3 | Doanh thu hang héa Triéu dong 1.402.252 399.274 1.527.622 |
I1 | Vin chuyén hanh khéch + hanh Iy -,
1.1 | Hanh khéch Ién tau Nguoi 6.112.770 | 1.327.580 6.765.640 |
1.2 | Hanh khéch.Xm i 2200778 | 432.204 2.418.265
1.3 | Doanh thu hanh khach | Triéu dong 2.221.540 412.668 2.488.247
2 | Vén chuyén hanh Iy 0 0
2.1 | Tén xép hanh ly Tén 31.358 8.716 36.403
2.2 | Tan.Km hanh ly 1.000T.Km 22.784 6.780 26.586
2.3 | Doanh thu hanh ly Triéu dong 39.308 8.227 46.486
III | Tinh Km tinh di 1.000T.Km 5.070.737 1.226.001 5.503.331 |
Trong do
zjj ‘,5’”’3’5” héng héa 2.838.175 787.017 3.058.480
?g)’%jgﬁé" Fank Kiadeh 2.232.562 438.984 2.444.851 |
IV | Doanh thu vian tii Tri¢u dong 3.680.908 827.169 4.072.355
Trong dé
Doanh thu hang héa 1.402.252 399.274 1.527.622
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T Ké hoach p |
TT Chi tiéu Pon vi tinh T'ﬁ"-’m‘: '2‘{')"2'; Qui Irffnt";%';hs E
g 1V/2024 4 '

Doanh thu hanh khdch 2.260.848 420.895 2.534.733

Thu khdc 17.808 7.000 10.000

= -

v g‘;"“" thu ho trg' vAn | e gdng 519272 |  120.455 636.262
Toéng doanh  thu P :
:1 (DTVT+DTHTVT) Triéu ddng 4.200.180 947.624 4.708.268j

2.2 Cung cép dich vu tac nghiép vin tii duong siit cho cdc Doanh nghi€p

kinh doanh vén tai

Bang s6 02. K& hoach san lugng va doanh thu tr tac nghié

p voi Ratraco

- g Thue hién KH. Qui - ’.
¥ i Tén chi tiéu Pon vi tinh Nim 2023 1V/2024 KH. Nim 2025J
: Xe.Km 2.407.335 670.480 2.375.730
1 KéO {oa xe ]1ang D P ... e ey o
i VanTKmTT |~ 525.245 97.966 |  505.102
5 Cho thué toa xe Neay %6
hang Bax 98.902 |  1.208 37.824 |
Tac nghiép k¥ thuat _
3 | toa xe hang H_B“-’" be 11.453.528 |  3.063.608 11.923.191 |
4 | Téng doanh thu Trigu dong 24.910 7.452 26.947 |
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Phin3
PANH GIA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

GIAI PHAP THUC HIEN

I. PANH GIA HIEU QUA
Béng s6 06. Mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh chu yéu

KE HOACH
— THy’C HIEN Qui 'V
TT CHI TIEU PON VI NiM 2003 <l ——
2024
I | Tong doanh thu Triéu ddng 4.200.180 958.571 |  4.520.993
- | Rounk i ban bing v nt 4.157965 | 950.990 4.497.743
| cung cap dich vu ol .= S
~a_| Doanh thu van tai nt 3.680.908 830.273 4.072.006
Doanh thu DVHT vén tai
b 3 ¥inh doanh Khke nt 477.057 120.717 425.737
iy - ~ |
5 Doanh thu hoat djng tai t 10.817 3.081 6.250
chinh
Thu nhédp khdc (thanh ly 0 :
3 (@i sin, phat HD,...) nt 31.398 4.500 17.000 1
11 | Téng chi phi Tri¢u dong 4.175.351 957.635 |  4.497.206 |
Chi phi bdn hang va
_ 1 cung cdp djch vu nt 4.079.406 936.927 4.407.706
2 | Chi phitaichinh nt 90.171 20.008 i 87:{_300
3 | Chi khdc nt 5.774 700 2.500
1T | Loi nhudn trude thué Triéu ddng 24.829 936 23.787
= S R
Tl sua‘t‘ﬂLN‘ trude thue/ % 1,90 0,07 1.82
von diéu 1€ 3
Ti sut LN trudc thué/ .
tong doanh thu % 0,59 0,10 0‘5_3
IV | Lei nhujn sau thué Triéu dong 24.829 9361 23.787
. £ 2 L
T_;gsuaﬂt LN sau thué/ von % 1,90 0,07 1.82
diéu l1é
Ti suat LN sau thué/ tong % 0.59 0,10 0.53
doanh thu P -
V | Lii co bin/ ¢6 phiéu Dong 8
- £ ea s -
VI Tong so tién trich lip Trigu abng
cdc quy _ e sl
Ti 1€ trich 1ap céc quy %
L¢i nhudn cdn lai sau o
L khi trich ldp cic quy Triguidong - "y
V[Il Loi nhuiin chia ¢b tire Triéu dong
IX | Loi nhujn con lgi Trigu ding | L
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KE HOACH
P THUC HIEN Qui UV
Hi TIE PON VI 3
L CRETIEY et NAM 2023 Nim Nim 2025
2024
X | Tilg chia eb tirc Tri¢u dong -
X1 | S6 lugng lao dgng Tri¢u dong B
Thu nhip binh quin/ e
XII ngudi/thing Tri¢u dong
X[]I LA liy ké Triéu dong

II. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Gidi phéap vé kinh doanh
1.1. Chinh siach chim séc khdch hang

- Tim hiéu, ndm bt va hiéu biét diy du vé th truong van tai hanh khach, hang
héa. Danh gia thé manh, diém yéu cua timg phuong thire vén tai (dudng sit, dudmg
b6, thity, hang khong...). Véan dung tdi da lgi thé cia van tai dudng sét, tham muu
chinh sach, giai phap dé ndng cao ning luc két ndi v6i cac doanh nghiép vén tai
logistics, doanh nghi¢p san xudt, xuat nhap khau; thi truong du lich, dich vy, tham
gia sdu rong trong chudi vén tai. Déy manh hop téc, chia sé nhirng loi thé cia khach
hang nham nang cao sirc canh tranh.

- Thuc hién chu truong cua Chinh phu dé‘ty manh vén tai duong st phuc vu xuat
khéu, nhap khiu dé tranh thi sy ing ho, hd tro cta céc dia phuong. Chu dong, tich
cu lam viée voi Uy ban nhan dén cdc tinh, thanh phd c¢6 kha nang vén chuyén hiang
hoa lién vén qudc té bing dudng sét nhiim ning cao san lugng vén tai hang hoa lién
van québc té. Trude mét tiép tuc bim sit cac tinh Binh Dwong, Béc Giang, Hai Duong
dé khai thac hiéu qua cac ga lién vén quéc té.

- Nganh Hang khong dang giam bot cac tuyén bay ching ngén, trung binh (Ha
NGi - Vinh, Dﬁ”mg Hai, Diéu Tri; Sai Gon - Diéu Tri, Déng Hdai, ...) 1a co hoi cho
dudng sét td chic hidu qua chay tau khach trén cac tuyén nay. Cong ty chi dong
theo d3i nhu cau cua hanh khach dé td chuc chay thém tau, nbi thém xe.

- Piy nhanh tién do ké hoach td chire chay céc ddi tau an sinh dugc trg gia cua
nha nudc.

- Thudng xuyén cip nhét thong tin, kién thirc, vin ban quy pham phép ludt lién
quan dén cong tac van tai hang hoa, hanh khach, hanh ly; nam vimg ké hoach véan
chuyén, quy trinh nghiép vu; hudéng dan, tu van, thuyét phuc khach hang.

- Pay manh ung dung cong ngh¢ trong quan ly, chia sé sir dung Umg dung VO
khach hang dé két nbi, khai thac tdt tai nguyén cua nhau, théng nhét voi khach hang
vé trao ddi bing online.

S
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- Xay dung ké hoach khdo st, ldy ¥ kién ciia khach hang doi véi céc dich vu
van tai ciia Cong ty dé dua ra giai phap khic phuc va diéu chinh phuong an, chinh
sach trong kinh doanh cho phu hop.

- Ludn gitr va xdy dung mm quan h¢ v&i khach hang, nim bét nhu cau vén
chuycn tiép nhén y kién dé xuét cia khach hang vé dich vu véan chuyén. Theo doi
tién d6 thuc hién céc thoa thuén trong hop dong, bién phép thdo g& kho khan.

- Thudng truc 24/24h dé tlep nhéin va giai quyet céc y kién cia khach hang,
theo doi hoat dong cua hé théng, t6 chirc thuc hién t6t céc hop ddng voi khich hang.

- Xay dung cdc chuong trinh thdm hoi, ting qua cac dip L& tét, sinh nhat, cac
su kién 16n.. cac chinh séch hdu mai.

- Thudng xuyén lién hé voi khach hang, nim bit nhu cdu van chuycn tiép thu
cacy kién dé xuét ciia khéch hang vé dich vu van chuyén bing dudng sit. Theo ddi
tién do thuc hién cac thoa thudn trong hop dong, bién phép thao g& kho khin. Co
phuong an kinh doanh phu hop dbi véi timg dbi twong khach hang.

- Thudng xuyén dua cac thong tin v& ké hoach chay tau, chinh sach gid vé, cic
dich vu hd tro hanh khéch trén cic phuong tién truyén thong, Website, Fanpage cua
Cong ty.

- Pdy manh cong tac chin chinh néng cao chét luong vé sinh trén tau, dudi ga
DPac biét chu trong cong tac chinh bi trang thiét bi trén tau nhat 1a khu vuc budng vé

sinh, tim phuong an khic phuc triét dé mii hoi tai khu vure budng vé sinh thay thé
din bé vé sinh biofas bing bé vé sinh s dé tao sy than thién cho hanh khach.

- Tang cudng cong tac kiém tra (chd trong cong tac kiém tra dot xudt) dé kip
thoi phat hién, ngan chan hién twgng bao khéch, bao hang trén cic doan tau. Kién
quyét sir Iy nghiém khi kiém tra, hodc qua phan 4nh ctia béo chi céc trudong hgp bao
khéach, bao hang.

1.2. Chién lwge marketing, chinh sich vé gia

- Néng cao cong tic quang ba, tiép thi, chinh sach trong kinh doanh vén tai dé
thu hut khach hang, van dung tdi da lgi thé cuia mang xa hoi dé thyuc hién quang céo.
tiép thi mot cach hiéu qua...

- Chién luge marketmg 1a cach ma Cong ty thuc hién dé dat dugc muc tiéu cong
viéc, chién luge bao gdm vé gia, cach dinh gia cua dich vu s€ anh huﬁmg rét nhiéu
dén muc do hai long cia khéch hang; vé két nbi phuong ti¢n hai dau van chuyén
door-to-door, mdt nguyén tic 1a khach hang chi can ng6i nha khong can giao dich
nhiéu khéu trong qua trinh van chuyén hang héa dam bao tir kho chi hang vén
chuyén dén diém cén dén theo yéu cau.

- Chién lugc tmyen thong nhim tao sy nhén blet cting nhu cam nhan ban déu
cua khach hang vé cac dich vu ma Cong ty cung cép. Pé dam bao su thong nhat va
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gia ting tinh hiéu qué ctia truyén thong thi moi thng diép truyén tai cén phai bam
sat voi dinh huéng cua Cong ty.

- Nhan lyc la phan quan trong trong viée thue hién chién lugc marketing néu
Coéng ty c6 phuong tién tét, tbc do chay tau nhanh, khong xoc lic... ma nguoi phuc
vu kém thi khong tao sy hai long cta Khach hang, su an cin va twoi cudi ludn dugce
déanh gia cao trong khau dich vu.

- Thuc hién chinh sdch gid linh hoat, c6 co ché khuyén khich  giam gia theo san
lwong, theo doi tuong khach chu hang, theo mat hang, thoi vu, sd lan sir dung dich
vu, thoi gian mua trude dich vu, khach khir héi, hang hai chiéu,..

- Tang cudng cong khai, minh bach trong hoat dong diéu hanh gid vé gia cudc,
diéu xe, cap xe; thuong xuyén dao tao, bdi dudng ndng cao nang lue, trinh d§ doi
ngil can bg, nhan vién tiép xtic véi khach hang, gép phin nang cao nang luc, hiéu
qua hoat dong san xudt kinh doanh.

1.3. Giai phép trién diu cubi

- Pay manh tim kiém, phat trién, da dang nguén hang van chuyén tron goi tir
kho - kho, tir nha - nha.

- Téng cudng hop tac, lién két voi déi tac, cac don vi dé thuc hién céac khau tac
nghiép trong chudi dich vu tir kho dén kho, tir nha - dén nha dé tang doanh thu va co
loi nhudn, tao viée 1am, ting thu nhap cho nguoi lao dong.

1.4. Trong t6 chire chay tau

- Bam bdo doan tau hang chay du tan s6 va chleu dai phu hop vai stc kéo cua
dau may; Uu tién str dung cdc ddu may c6 cong suat 1én ¢6 chi phi nhién liéu thép:
Khai théac ludng hang dé to chire chay tau chd ning ca hai chiéu, han ché va giam ty
& toa xe chay rdng (hé sb chay rong); V& lau dai khong khai thac céc doan tau co
doanh thu nho hon tdng chi phi phai tra cho Téng cong ty.

- Véan dung toa xe hiéu qua, ning cao hé s6 st dung chd toa xe khach tdi thiéu
5%, phan dau giam 10% thoi gian quay vong toa xe hang;

- Tinh du chi phi toa xe chay rong va céc chi phi phét sinh vao gid thanh van
tai hang hoa va khach khéch, nghién ciru bai bo nhitng tdc nghigp, cong viéc trung
lap hodc khong can thiét.

1.5. Bién phap dam bdo an toan

- Tap trung chi dao nang cao chat luong chinh bi cac doan tau khach, tau chuyén
tuyén, chuyén luong, khong dé xay ra ach tic san xudt; ning cao chét luong bio

dudng toa xe (bao gobm cic mdy moc, thiét bi l&p dat trén toa xe), nhét la cong tac
bao dudng cac bd phédn chay cua toa xe.

- Phéi hop luem tra chit lvong toa xe van dung trude khi dua di xép hang; quan
Iy chat ché toa xe cit moc hang ngay; xu ly nghiém céc tram dé lot xe hu héng, dun
ddy khong stra chita dé xe khong dam bao chit lwong vin van dung.
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- Giam sat chat ché viéc thuc hién quy trinh stra chira trong tirng khéu, ting
cong doan, dic biét chu y quy dinh vé két cdu va diéu kién lam viéc cia timg chi
tiét, cum chi tiét theo thiét ké va han do sira chira; néng cao chét lwong sia chira san,
thanh toa xe H, N; giam sét chét ché& viéc thyc hién quy trinh cong ngh¢ stra chira
truc banh, sira chita cac bo phén chiu lyc phai dugc kiém tra bing phuong phép siéu
am, dién tur;

- Géin quyén loi va trach nhiém ctia cac bd phéan, ¢ nhan tham gia dén déc,
kiém tra, giam st chat luong sira chira.

- Chi dao céc chi nhanh thudng xuyén kiém ké dé co ké hoach du trir, diéu
chuyén kip thoi vét tu phu ting dén céc tram phuc vu chinh bi va sira chira cit moc
toa xe; Tiép tuc phoi hop nghi¢m thu chit chg, lya chon nguén cung cép vét tu phu
ting toa xe dam bao chét luong, nhét 1a cht lLrorng céc chi tiét hé thdng ham; timg
budc tiéu chudn héa vat tu phu ting dé c6 thé lip 1an nhau.

- Phéi hop thuc hién tot cong tac giao nhén va bao quan hang héa, phu tiing toa
xe, ngan chin hiéu qua hién twong ldy cip hang héa va phu ting, thiét bi toa xe; ra
sodt, hoan thién ho so quan ly cong tac PCCC, phuong 4 an chira chay; kip thoi cling
¢b luc lugng va phuong tién chita chay, hudn luyén va cip gidy ching nhén nghi¢p
vu PCCC; thuong xuyén kiém tra, danh gia kha nang hoat dong ciia cic trang thiét
bi PCCC; chép hanh ding theo cic quy dinh cia phap luat vé an toan vé sinh lao
dong trong san xuét, cong tic bao vé mai trudng, nhat 14 tai cic phan xudng sira
chira toa xe.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Trong nam dau tién, Cong ty hop nhét cin nhanh chéng hoan thanh cong tac
giao nhan va cic thi tuc can thiét véi céc co quan, ban nganh co llen quan; sap xep
lao dong phi hop véi chuyén mén nghiép vu, sip xép va on dinh td chire, dia diém
lam viée, hoan thién bd may quan ly, vi trf cdng tdc, cdc mdi quan hé, giao dich véi
c4c dia phuong; trién khai x4y dung va hoan thién cdc quy ché, quy dinh; ra soét, ké
thira va chon loc cac tiéu chuén, dinh mirc ctia hai Cong ty cti;

- Khén truong sira dbi hodc kién nghi stra ddi cdc phdn mén quan ly da c6 dé
phtt hop véi mé hinh td chirc méi nhu phin mém ké toan, héa don dién tir, harapost,
hanh 1y, ban vé, quan tri hang hoa, hanh chinh dién tr..., xdy dung mai cac phz:in
mém nhu quan Iy vét tu phu ting toa xe, X4c dinh gia thanh vén tai va céc tac nghiép
véan tai,...

- Timg buée tinh gian bd méy, nang cao ning suit va thu nhap ngudi lao dong,
bé tri diing ngudi ding viée, phén dinh 13 trach nhiém, tranh chng chéo, chuyén
mén héa lao dong quan ly; tang cudng dao tao chuyén doi va dao tao nang cao, thuc
hién tét quy dinh ctiia Nha nuée vé ché do doi voi ngudi lao dong.

- Thuc hién cong khai, minh bach, dan chu trong bd nhiém, dé bat can bo va
tuyén dung lao dong dé thu hut duge nguoi c6 nang luc, trinh do, ning cao chat



38

lugng doi ngli can bd, nhan vién quan ly; xac dinh vi tri viéc lam mot cach khoa hoc,
phu hop vaéi yéu cau thuc té.

- Thye hién ding cac quy dinh ctua phap luét trong cong tac phong chay chira
chdy, bao v€ moi truong, dam bao an toan vé sinh lao dong...

- T chirc diéu hanh chi tiéu chu dong, chit ché, bao dam ky cuong, ky ludt tai
chinh, dam bao khéng dugc vugt quyén dugce chi thuong xuyén, khong dugce vuot
tong murc dau tu cdc du 4n, kiém soét va thanh toan cdc khoan chi gin véi viéc phan
dinh 15 trach nhiém, quyén han ctia cic phong ban lién quan; thuc hién c6 hiéu qua
cdc giai phap tang thu giam chi; day manh g dung cdng ngh¢ thong tin trong cong
tac kiém sodt chi, quan ly doanh thu; ting cuong kiém tra, thuc hién cong khai, minh
bach; xdy dung ké hoach chi phi theo muc tiéu, nhiém vu, cac dinh muc kinh té ky
thudt va don gié dich vu, cam két chi.

- Cén doi tai chinh, sir dung hi€u qua cdc ngudn von cua Cong ty, giam to1 da
vay von.

3. Giai phap vé diu tw, sir dung tai sin va quy nha dit
3.1. Vé diu tur

- Xdy dyng va thyc hién ké hoach dau tu hang nim ding theo quy dinh cua
phép ludt, diéu 1& va cdc quy ché, quy dinh cta Cong ty; day nhanh tién do dau tu
cac du an da dugc phé duyét va giai quyét dirt diém cac ton tai, vudng mic cua cic
du én d¢ dang;

- Thyc hién tiét kiém tir chu truong dau tu, chi quyét dinh chu truong dau
cac du dn co hiéu qua va phu hop vai kha nang can d6i nguén vén dau tu; dam bao
100% du an dau tu dugc cip c6 thim quyén phé duyet theo quy dmh bo sung von
cho du 4n da c6 khéi lugng hoan thanh, bdo cdo cap c6 thdm quyén quyét dinh theo
quy dinh ctia phép luat, bao dam giai ngan 100% ké hoach hang nam;

- Uu tién b tri von cho céc du 4n di dugc cip c6 thim quyén phé duyét, da co
diy du thu tuc theo quy dinh, bao dam bd tri du vén dé thanh todn cho céc dy 4n
hoan thanh; tap trung ddy nhanh tién do hoan thanh céc du 4n vé toa xe, dw dn chuyén
tiép cac nam, von di tmg cho cac du an dau tu co vay vbn thuong mai; sau khi bd
tri dii von cho céc nhiém vy néu trén, néu con ngudn méi xem xét bd tri cho du 4n
khdi cong méi da ¢ du thi tuc ddu tu theo quy dinh ctia phép luat;

- Néng cao chét lwong cong tac khao sét, thiét ké, giai phép thi cong, tham dinh
du an; han ché céc ndi dung phat sinh din dén phai diéu chinh thiét ké trong qua
trinh thi cong xdy dung cong trinh;

- Tam tng, thanh toan v6n dau tu theo dung quy dinh dam bao tién do thuc hién
du 4n va thoi han thanh todn, str dung vdn hiéu qua; ra soat cac du 4n kéo dai nhicu
nam, hiéu qua dau tu thap de 6 hudng xu ly: ting cudng cong tic quyét toan du én
hoan thanh, xtr Iy dut diém ton dong quyét toan;
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- Ra soét stra dbi, bd sung cdc quy dinh trong cong tac dau tu, thue hién thi tuc
céc du 4n dau tu ding quy dinh, nhanh chéng dé hiéu qua déu tu sém duoc phét huy
phuc vu sdn Xudt; trong dé can luu y su phéi két hop giira cac bd phén, phan dinh rd
trach nhiém c4 nhan ciing nhu tap thé.

3.2. Quén Iy, sir dung tai san c6 dinh:

- Ra sodtdanh gia viéc sir dung tai sin dé xay dung phuong én st dung hi¢u
qua; thanh Iy céc tai san cfi, lac hiu khong phu hop.

- Terc hién mua sam tai san theo dung tiéu chudn, dinh mirc va ché do quy dinh
dam bao tiét kiém, hiéu qua; xéc dinh cu thé timg déi twong duoc trang bj tai san;
dong thoi xdc dinh cong ning sir dung cuia tai san dé trang bi cho nhiéu déi tuong
dung chung pht hop vdi chirc ning, nhiém vu va thuc té & timg don vi, tranh lang
phi trong viéc trang bi, mua sdm tai san; nghién ciru 4p dung hinh thirc khoan phuong
tién di lai, giam dén sé lugng xe 6 t0 trang bi cho céc chi nhdnh;

- Chi str dung tai san vao muc dich cho thué, kinh doanh lién doanh, lién két
trong cac trudng hop duoc phéap ludt quy dinh, kién quyét cham dut, thu hoi tai san
sir dung vao muc dich kinh doanh, cho thug, lién doanh, lién két khong ding quy
dinh;

- Niang cao hiéu sudt str dung tai san; giit gin, bao quéan, bio dudng may moc
thiét bi ding theo quy trinh, quy dinh ctia Cong ty:

- V& toa xe, bam sat nhu ciu vén tai dé té chirc dua xe di sira chifa, can xe dén
dau thi stra chira dén do, tam thoi dirng sira chiva dbi vai cac chiing loai toa xe khong
¢6 nhu cdu van dung hodc van dung qué it; nang cao chat lugng nghiém thu toa xe
Xudt xuong, gidm sat chit ché chat luong kham chira chinh bj va khau nghiém thu
vat tu phuy tang toa xe dé han ché tdi da su cb trong qué trinh vén dung; day manh
gia cong tdi ché vat tu phu ting toa xe; timg budc tng dung khoa hoc tién tién vao
cong tac stra chita toa xe, sir dung cic nguyén liéu, vat liéu méi, than thién voi moi
truong;

3.3. Nha cira, dt dai

- Stir dung hiéu qua quy dat duoc giao, cong khai, minh bach trong viéc Iura chon
dbi tac dau tu va hop tac kinh doanh. Nhanh chong c¢6 phuong dn khai thac tru so
Yén Bai, Bic Giang; khai thac hi¢u qua kho bai hang Yén Vién.

- Tru s lam viéc, nha xudng va cic cong trinh xdy dung giao cho cac don vi
quén ly hozic thué ciia Tong cong ty phai dugc quan ly, sir dung ding muc dich, co
hiéu qua va bao dam thuc hanh tiét kiém;

- Dinh ky kiém tra, gidm sat viéc quan ly, st dung tai san, su dung nha dat tai
cac don v1 kiém diém trach nhiém, xir Iy nghiém ddi véi cac t6 chire, ca nhan thuge
thim quyen quan ly c6 hanh vi vi pham;

3.4. Kién nghi, dé xuit
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- Cong ty CP Vin tai Dudng sit tién than duge hop nhét tir hai Cong ty vén tai
dudng sét, chinh thire di vao hoat dong tir ngay 1/10/2024 can phai dugc su tao diéu
kién, hd trg cta cdc Co quan chirc ndng, cua Téng cong ty DPSVN dé hoan thién cic
quy ché, quy dinh ndi b ctia Cong ty dé didu hanh san xuét kinh doanh.

- C6 chinh sach uu dai vay vén dbi véi Doanh nghiép kinh doanh vén tai duong
sit @& dau tu phuong tién vén tai, phuong tién phuc vu van tai.

- B giao thong vén tai da ban hanh Thoéng tu sé 32/TT-BGTVT ngay
09/12/2022 Ban hanh mét sé dinh mirc kinh té - k¥ thuét phuc vu viée xdy dung ké
hoach chay tau an sinh xa hoi theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 65/2018/ND-CP ngay
12/5/2018 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cia Luat Puong st.
P& nghi sém té chirc thuc hién dé bu ddp chi phi khi thuc hién cho Doanh nghi¢p
kinh doanh vén tai.

- Bé nghi Chinh phu xem xét ¢6 chinh sach hé tro ngudi lao dong nghi viéc do
d6i du khi thuc hién hop nhét Doanh nghiép theo quyét dinh cua Chinh phu.

- Pé nghi Chinh phu xem xét x6a hodc mién giam, gian tidn thué st dung dat
461 v6i cc oo s& dat ciia Cong ty cd phan Van tai DPuong sit sau hop nhat do thuc
hién t4i co céu lai Téng cong ty PSVN.
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